Tootmise efektiivsus — voti
tulevikuks



Jari Kukkonen

Susteemiinsener ja arijuhtimise magister. Rohkem kui
20 aastat rahvusvahelist kogemust ettevotjana,
juhina, juhtimiskonsultandina ja koolitajana.
Olulisemad koolitus- ja konsultatsioonivaldkonnad on:
tootlikkuse arendamine, strateegiline juhtimine,
organisatsioonidiagnostika, kvaliteedististeemid,
enesehindamine, loovuse ja innovatsiooni juhtimine.

Jari Pekka Kukkonen

Sulev Senkel
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Efektiivsus pole seotud ainult
tootmismeetodiga vaid on motteviis ja kultuur

* Juhtimine, eestvedamine

* Motiveeritud inimesed, kes tahavad ja
oskavad

e Selged eesmargid (Hoshin-Kanri)
e Slsteemselt juhitud pidev taiustamine




Organisatsioonide ja juhtimise arengutest (pentti Sydinmaanlakka)

Organis. tliup | Masina Mehaaniline Orgaaniline Dunaamiline Intelligentne
Vaartused ja Elamine Reaalsuses Julgus Eetika Unistus
kultuur minevikus elamine

Peamised Fusiol. Turvalisus Sotsiaalsed Vaartustamine Eneseteostus
vajadused

Kasutatud Ratsionaalsus Ratsionaalsus + + + spirituaalsus

intelligentsus

emotsionaalsus

emotsionaalsus

Kommunik. Kaskmine Kaskmine Debatt diskussioon Dialoog

stiil

Jargija roll Paassivne Jargija Aktiivne jargija Iseseisev jargija | Isejuhinduv

Jargija eeldus | Oskusteave Motivatsioon Puhendumus Vastutus Vabadus

Koostoo stiil Indiviidid tooruhmad Juhitud Osaliselt Isejuhinduvad
tooruhmad isejuhinduvad

Heaolu Professionaalne | Fuusiline vorm | Vaimne vorm Sotsiaalne Spirituaalne

moodupuu vlimekus vdimekus vlimekus

Eestv. stiil Kaskija Treener Osaleja Delegeerija Voéimustaja




Mis motiveerib inimest ?
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Post-Industrialism

Allikas: Daniel Pink, Liikumapanev joud



Arenguvali

* Arengu/Oppimise tahtsustamine
— Moodikud, eesmargid, tagasiside
* Aktiivsed parendusideede kogumise meetodid

— Enesehindamine ja t6otoad protsesside |0ikes
— Isejuhinduvuse juhtimine

* Parendusprojektide koordineerimine
— Uhisosad
— Tagasiside



Inimese pohiolemus on olla motiveeritud ja huvitatud




Lean tahendab fookuse liikumist tegevuse
juhtimisest suuna juhtimisse...
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Juhid utlevad, mida ja kuidas

Mis maksab (iks otsus?

Juhid annavad suuna
(miks ja mida)



Optimeeritud dppimiseks voi korralduste andmiseks?

THE
MACHINE
THAT
CHANGED
THE

JAMES P. WOMACK,
DANIELT. JONES,
and DANIEL ROOS


http://images2.wikia.nocookie.net/__cb20100423091947/automobile/images/b/bd/Toyota_logo.jpg

Pideva taiustamise stusteemi uUlesehitus

e Strateegia ja parendustegevuse omavaheline
joondamine

 Eestvedamine — pohimotted, hoiakud, 6hkkond,
motivatsioon, eesmargid, otsustamine, tagasiside
— Inimeste kaasamine

 Konkreetsed parendusprojektid (Kaizen ja labimurre)
— Toojou efektiivne kasutamine
— Masinate efektiivne kasutamine
— Materjalide efektiivne kasutamine
— Energiatohusus
— Kvaliteedijuhtimine
— Automatiseerimine, tehnoloogia



|_ean kontseptioone

3P - Production Preparation Process
- Labimurre

Jidoka jne
PDCA
SMED OEE Tp

Protsessivoo kaardistamine Kvaliteet lihtepunktis

Lean KPI's SOP

Mitmekiilgsed oskused P oka Yoke

Parendusettepanekute siisteem
5S Visuaalne juhtimine
Kanban

Raiskamise vahendamine
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Eesti naiteid

0 — 100- ni mone minutiga

— 80.000 € maast leitud

Tegeliku vastutuse votmine — ,mina arendan”
Habelikus

Susteemide tugi

Kogu elu on oma olemuselt suhtlemine

— ldeede kogumine ringi kdndides

— |ldee, katsetamine, tagasiside, Oppimine

— Suhtlemine — kohanemine — agiilsus — vaartus - LEAN



e Universumil on voime
taasluua ...




LEAN-i ja efektiivsuse alguspunkt...




