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1 SISSEJUHATUS

1.1 EESMARK

Kéesoleva uuringu eesmak on adata edendada Eestis toodetavate
pollumajandussaaduste voi -toodete mudgivoimalus Léti Vabariigis.

Uuringul pbhinev aruanne annab infot L&t turu, kohaliku toodangu, impordi,
ekspordivoogude hinnanguliste suuruste, peamiste turul tegutsevate ettevitete ja
toi duai nete sektorites valitsevate suundumuste kohta.

Uuring hdlmab jargmisi peamis alapunkte:
Lé&ti toiduainete turu suurus, arengusuundade Ulevaade;
Konkurentsisituatsiooni kirjeldus,
Toiduainete toostusega seotud seadusandlus, tootmis- ja reklaamikulud;
L &pptarbijad
= midateavad |Gpptarbijad Eesti toiduainetest
= |Opptarbijate ostueelistused — kas ja millistel tingimustel ostetakse Eesti
toiduaineid
Kauplused ja kaupluseketid
= kasjamillistel tingimustel votavad kaupa mudki
=  minimaalsed kogused
=  soovitavad tarnegad
=  maksetingimused
ToO0s on kasutatud jargmisi alikaid:
Ametlik statistika ja kodulehed
=  www.liaa.gov.lv L&t Arengu jalnvesteeringute agentuur
= www.exim.lv L&t Ekspordiagentuur
=  www.csh.lv Lati Statistikaamet
= www.neldalv
= www.pvd.gov.lv
= www.db.lv
Avalik informatsioon (gjalehed, gjakirjad, internet, jne)
Kirjandus:
= Dr.oec AnitaAuzina" Meat & Meat Products Regional Market" in Latvian
=  Dr. oec Viesturs Pauls Karnups " Latvian External Trade with Nordic".
L&ti majandusministeeriumi poolt koostatud majandusiilevaade "Zinojums par
Latvijas tautsaimniecibas Attistibu 2004.9.- Riga, LR Ekonomikas Ministrija
Léati Toiduliit
Eelnevate ana oogiliste uuringute tulemused
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2. TOIDUAINETE TURU ULDINE KIRJELDUS

1.2 TARBIMINE JA KONKURENTSIOLUKORD

Toidual netetbdstus on Uks L&t suurimaid toostusi, mille osariigi to6tlevast todstusest on
ligikaudu 35% vastavalt L&t impordi ja ekspordi statistikale. Seda majandusharu
issloomustab lai valik pollumgandustooteid. Eriti kiiresti on arenenud jookide ja
loomsete toodete tootmine.

Joonis 1. LATI TOOSTUSE JAGUNEMINE LISANDVAARTUSE ALUSEL (%)

6%

9%

8% 20%
O Toiduainetetdostus Kergetbostus
O Puidutdéstus O Paberitéostus ja kirjastamine
Keemia-, kummi- ja plastitodstus O Mitte-metalliliste mineraalide tootmine
Metallide tootmine ja metalltéod OMasinatdostus ja seadmed
Muu

Kogu toiduainet6ostuse maht on arvestatud erinevate tootegruppide ausel, kogumahtu
eraldi véljae tooda. Suurimad tootegruppide tootmismahud on jargnevad:

Lihat6ostus: 550 miljonit EUR

Piimat6ostus: 337 miljonit EUR

Leivatoostus: 143 miljonit EUR
Ulejaédnud tootegrupid moodustavad toiduai netdostusest vaikese osa.
L&t toiduainetetdostuse traditsioonid soosivad loodusliku ja okoloogiliste toodete
tootmist. Koosttos valisfirmadega arendatakse pidevalt tehnoloogilisi protsesse, mis on
teinud Léti toiduainetettostusest kdige efektiivsema maandusharu toojou tootlikkuse
osas ja kogu Euroopa Liidu paremuselt teise kdige efektiivsema toi duai netetoostuse.

Uks pohilistest valitsuse nduetest on toiduainetdostuse kvaliteedikontroll. Seoses Lt
astumisega Euroopa Liitu ja tollildivude kadumisega ekspordil EL-i on adanud
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suurendada Létis toodetud juustu, piima, kala ja muude toodete konkurentsivoimet
Euroopa turul.

2005. aastal oli kdige kiirem kasv toiduainete ekspordil (56,8%). Hetkel 1&heb suur osa
Léati ekspordist Euroopa Liitu (2004. aastal 66,1%). Lé&ti toiduainete eksport moodustas
203,9 min latti - peamiselt domineerisid kalatooted (41,2%), puuviljamahlad (5,2%),
kondiitritooted, Sokolaad, erinevad joogid ja muud tooted. Samal gjal Uletas import EL-st
Léatti ekspordi Euroopa Liitu ja moodustas 2004. aastal 379,3 min latti.

Vaorreldes 2003. aastaga (361 min latti) on impordi kasv olnhud 18,3 min latti. Kdige
olulisem impordipartner on Leedu, mis moodustab toiduainete impordist L&tti umbes
20%. Saksamaa ja Eesti vastav osa on kummalgi ca 11%. Kiiresti kasvab import teistest
Euroopa Liidu riikidest ja 2004. aastal moodustas see rohkem kui 150 min |atti.

Pohilised importkaubad on mahlad ja joogid, mida imporditi kokku 47,4 min lati eest,
kala ja kalatooted (46 min latti), puuviljad ja pahklid (34,6 min latti). Suhkru,
kondiitritoodete, rasvainete ja toidudli import moodustab Ule 20 min lati.

L&t toiduainetdostusse on valisfirmad teinud suuri investeeringuid. 2001. aasta |6puks
moodustasid vélisfirmade tehtud investeeringud Létis 49 min latti, mille paritolumaaks
oli pohiliselt Roots, Inglismaa ja Soome.

Tabel 1. TOIDUAINETE TARBIMINE (KILODES, KESKMISELT LEIBKONNA
PEALE AASTAS)

Toiduaine 2002 2003 2004
Leib jateraviljatooted (arvestatud jahuna) 80 77 73
Lihajalihatooted (arvestatud véarske lihana) 69 74 78
Kalaja kalatooted (arvestatud varske kalana) 18 17 14
Piimatooted (arvestatud piimana) 332 335 323
Toidurasvad 16 15 15
Munad 231 223 229
Puuviljad ja marjad 64 63 62
Juurviljad 99 95 90
Suhkur 30 29 21

Umbes 3/4 t60stusharu toodetud kaubast tarbitakse koduturul. 2003. aastal t60stusharu
areng aeglustus. Tootjahinnad hakkasid kasvama 2003. aasta |Gpus ja on kasvanud kuni
ténaseni. Suurim hinnatdus oli vastavalt statistikale 2004. aastal, kui hinnad kasvasid
10%. Hinnatbus on olnud taheldatav kdikides tooterihmades, kuid pohiliselt puudutas
tOus piimatooteid, leivatooteid, viljatooteid, suhkrut, kondiitritooteid, liha ja kala.

L&t statistikaameti andmete kohaselt on L&t toiduainetetddstuse pohiprobleemiks
vahene sisemaine ndudlus.

" 1 LATT = 22,47 krooni (26. oktoober 2005)
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Tabel 2. TOOTMISES ESINEVAD PROBLEEMID 2004. AASTAL (%
VASTANUTEST)

Toostusharu  |Ebapiisav|Ebapiisav|Voistlevad  |Oskust6oj 6u|Finantsprobleemid
ndudlus [ndudlus |importkaubadpuudus
siseturul |valisturul
Toiduainetoostus|  39% 28% 30% 10% 12%

Toiduainetetdostuses tegutses 2004. aastal 745 ettevOtet, millest 31 andis t66d rohkem
kui 250 inimesale. Kokku tH6tas toiduai netdostuses 2004. aastal 35 324 inimest, mis on
22% koikidest t66tlevas toostuses hdivatud inimestest.

Strateegilised investeeringud toiduainetetdostusesse moodustasid 2004. aastal 1,9
miljonit latti.

1.3 ALKOHOLITURU ULEVAADE

2005. aastal kasvas Léti Vabariigi Maksuameti andmetel alkoholi miidk vorreldes 2004.
aastaga 31%. Suure kasvu taga olid turistid, kes kasutasid &ra agaolu, et madaa
alkoholiaktsiisi  téttu on Létis akohol vorreldes muu Euroopaga odav. Kdige
populaarsem alkohoolne jook on &lu.

Lati on traditsiooniliselt suur akoholi sissetooja. Maailma tervishoiuorganisatsiooni
WHO andmetel tarbitakse Létis rohnkem akoholi kui teistes Balti ja SRU riikides ja
l&tlased on Uhed suurimad alkoholi tarbijad Euroopas. Samas kinnitab L&t maksuamet, et
|étlaste alkoholi tarbimine hakkab vahenema, eriti kange alkoholi osas ning kasvab just
olle ja teiste madala alkoholisisaldusega toodete nagu kokteilide tarbimine.

Hetkel on Létis véljastatud alkoholi tootmise ja importimise litsents 20 ettevittel e.

Tabel 3. ALKOHOLI TARBIMINE INIMESE KOHTA (LIITRID)

2000 2001 2002 2003 2004

Koik alkoholitooted

(absoluutalkoholis) 6.9 6.5 7.1 7.9 7.5

1.4 TURUARENGUSUUNAD VIIMASTEL AASTATEL JA LAHITULEVIKUS

Viimase nelja aastaga on leibkonna kulutused toiduainetele vahenenud 36,5%- It 2000.
aastal 30,6%-ni 2004. aastal. Kulutuste védhenemine on tdheldatav koikides
kaubartihmades, eriti piimatoodete, puuviljade ja juurviljade osas.

Tabel 4. LEIBKONDADE KULUTUSTE STRUKTUUR (%)

2000 2001 2002 2003 2004

Toiduained ja
akoholivabad joogid 36.5 36.4 35.2 32.4 30.6

PW Partners 8



A lkohaolsed joogidja 55 3.1 34 36 35
Tabel 5. MUUDATUSED JAEHINDADES (2000=100%)

Toiduaine 2000 2001 2002 2003 2004
Leib jateraviljatooted 100.0 100.8 101.7) 103.0 110.7
Kondiitritooted 100.0 102.1 104.0 106.8 1119
Lihaja lihatooted 100.0 109.9 109.7] 106.3 110.7
Kalaja kalatooted 100.0 105.6 112.3 115.0 122.4
Piimatooted 100.0 103.2 106.0 109.8 130.7
Munad 100.0 101.7 934 102.3 106.5
Toidurasvad ja-0lid 100.0 99.5 106.0 113.8 1230
Puuviljad 100.0 113.8 118.1] 138.7 150.7
Juurviljad 100.0 110.0 118.2 135.8 145.1
Suhkur ja maiustused 100.0 102.0 107.9 113.5 125.8
Tee jakohvi 100.0 95.5 94.5 94.4 97.]
Alkoholitooted 100.0 101.8 102.9 105.6 107.5
Tubakatooted 100.0 105.6 1135 115.4 125.7

Toiduainete hinnatbusust oli juttu eespool. Viimastel aastatel on hinnad kasvanud nii
protsentuaal selt (vt eespool) kui ka jaehindades (vt allpooal).

Tabel 6. TOODETE JAEHINNAD (LATTI KG KOHTA)

2000 2001 2002 2003 2004
Loomdiha 143 161 162 151 162
Sedliha 150 177 1.70 164 172
Vorsid 2.00 210 1.90 174 174
Fiim (11) 0.22 0.23 0.24 0.24 0.30
Voi 1.74 1.7d 167 1.70 1.04
Kartul 0.13 0.14 0.23 0.17 0.17
Porgand 0.22 0.32 0.26 0.29 0.23
Oun 0.46 0.49 0.40 0.46 0.46
Suhkur 0.48 0.50 0.54 0.56 0.65
Mesi 3.79 351 3.35 353 4.0
rfi;rj?:&a sordi 0.31 0.31 0.30 0.29 0.3
Lab 0.32 0.30 0.31 0.30 0.21
i 0,51 0.50 0.50 0.51 0.55
Munad (10 tK) 0.60 0.61 0.54 0.59 0.61

Kohalikud tootjad tegelevad pohilisdlt liha- ja piimatbostuses. Viimase kahe aastaga on
lihatootmine kasvanud 13% ja piimatootmine 21%.
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Tabel 7. TOIDUAINETE TOOTMINE 2003-2004

2003 Kasv 2004
Tooteriihm (tuh LVL) % (tuh LVL)
Toiduained ja joogid 5414194 16,3% 629910,7]
Liha ja lihatoodete tootmine,
to6tlemine ja séilitamine 109498,5 13,0% 123735,2)
Kaa- ja kalatoodete
to6tlemine ja séilitamine 55211 4,8% 57849,7
Puuviljade jajuurviljade
tootlemine ja sdilitamine 18716 12,4% 21030,7
Piimatoodete tootmine 103472,1 21,6% 125790,5
Teraviljatoodete jatarklise
tootmine 21440,1 19,6% 25647.,8
Loomatoit 154739 20,3% 18617,3
Muu toiduainete tootmine 127977 17,0% 149692,6
Jookide tootmine 87649,5 19,9% 105077,9
Véaikesed tootegrupid (mes
jne) 1981,3 24,6% 2469

Analudtikud ootavad hinnatusu jatkumist toiduainet6ostuses ka lahitulevikus. L&
pollumajandusturu edendamise keskuse LAMP direktor Inguna Gulbe prognoosib, et
jargmise 3 aasta jooksul (2005-2007) kasvavad toiduainete jaechinnad 30% kuni 50%
pohiliselt selliste tegurite tdttu nagu energiakul utuste kasv, sissetulekute kasv, inflatsioon
ja maksupoliitika. Vib oodata, et mdne tooterihma, nt liha ja lihatoodete, rasvainete,
puuviljade ja juurviljade hind l&hitulevikus e muutu, kuid piimatoodete, leiva,
viljatoodete, kala, suhkru, mittealkohoolsete jookide, alkoholi ja tubakatoodete hinnad
kasvavad ilmselt ka edaspidi.

Segjuures tOuseb toidu hind kiiremini inimeste sissetulekud, samas kui toidule tehtud
kulutuste kasv Uldiste kulutuste struktuuris aeglustub.

Kasvab hinnasurve kohalikele tootjatele, sest jaekaubandust valitsevad ketid pudavad
voidelda tootjat véja voimalikult madalat hinda, mis omakorda voib hindade kasvu
pidurdada.

1.5 SUUNAD LATI JAEKAUBANDUSES

Soltumatute kaupluste ja véikeste jaekettide osakaal on endiselt suur (2003. aastal
36%, 2005. aastal on suhe enamjaolt sama 30-36%).

Jaeketid kasvavad pohiliselt uute kaupluste avamise 1&bi, mitte olemasolevate
kaupluste 18bimiugi suurendamise abil.

Soltumatute kaupluste ja jaekettide arv vaheneb.
Turgude pindala vaheneb.
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Kaupluste ketistumine jatkub.

Jaekettide voim tarnijate Ule kasvab.

Jatkub vaikepoodide ja vaikekettide Uhinemine.
Sdastukaupluste ja hipermarketite arv kasvab.
Suuremad jaeketid liiguvad maapiirkondadesse.
Logistika paraneb, jétkub |ogistikakeskuste arendamine.

1.6 JARELDUSED

Toiduainete jaeturg e ole veel 18plikult jaotatud. Viimastel aastatel on alustanud
tegevust uued jaeketid ja viimane jaekett pankrotistus 5 aastat tagasi.
Lé&ti turul kasvavad kdige kiiremini odavkauplused ja hipermarketid.

Véheneb sbltumatute kaupluste arv, kuna nad e pea vastu suurtelt kettidelt ja
omanikelt tuleva surve all ning on sunnitud midma viimastele oma kauplused,
minema pankrotti voi thinema.

Jaekettide arv vaheneb. Praegu on Létis umbes 10 suurt jaeketti, mis tegutsevad
ule kogu riigi. Uhinemisprotsess on juba alanud (Rimi + Kesko). Viie aastaga
vaheneb pohiliste jaekettide arv 4 kuni 6ni.

Kohaliku jaeketi ostmiseks on niitid Gige aeg.

L&t turule ilmuvad uued tegijad (nditeks Lidl on teatanud tegevuse alustamisest
Lé&tis 2005. aastal).

1.7 MUU OLULINE TEAVE

Turujérelevalve on ks pohilisi vahendeid, mille abil tagatakse Euroopa Uhisturu
toimimine. Kuna L&t on teatanud, et Uks tema pohilis eesmérke on integreerumine
Euroopa Liiduga, hdlmab see senise toodete turuletulekule eelneva jéarelevalve jérk-
jargulist asendamist tootjavastutuse ja piisavate tootejarel eval vestisteemidega.

ELi dldine tooteohutuse direktiiv 92/59/EMU on rakendatud ellu toote ja teenuste
ohutuse seadusega (joustus 19. juulist 2000). Seadusega ndhakse ette, et turule lubatakse
tuua ainult ohutuid tooteid, mis e kujuta ohtu inimeste elule, tervisele, varale vOi
keskkonnale. Seaduses on peatikk turule toodavate kaupade turujarelevalve kohta ja
sdtestatud turujreleval veinstitutsioonide volitused ning 6igused.

1.8 TARBIJA KULUTUSED

Keskmine leibkond kulutab oma sissetulekutest toidule 31%. Keskmine kulutus tUhe
leibkonna liikme kohta oli 2004. aastal 114 latti kuus.
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TABEL 8. LEIBKONDADE KULUTUSED TOIDULE REGIOONIDES
(KESKMISELT INIMESE KOHTA LATTI/KUU)

Regioonid

L eibkonnad Riia

kokku Riia regioon [Vidzeme |[Kurzeme [Zemgale |Latgale
Kulutused

114 151 111 97, 104 97, 81

Toiduained ja
alkoholivabad 306 | 253 | 307 | 343 | 315 | 360 |395
joogid (%
kulutustest)
Alkohoolsed
joogid ja tubakas 35 35 35 3.6 35 3.6 34
(% kulutustest)

1.9 TOIDUAINETE REKLAAM

L&t uudiste agentuuri (LETA) andmete alusel moodustasid reklaamikulud 2005. aasta
esimese kuue kuuga 2 min latti. Toiduainete reklaam moodustab kogu reklaamikuludest
umbes kolmandiku. Toiduainete reklaam on pohiliselt telereklaam, mis moodustab Ule
50% kogureklaamist. Jaeketid kasutavad reklaamikanalina aktiivselt gjalehti ja raadiot.
Internetis reklaamitakse ainult kartulikrfpse ja mingil mééral snékke.

Rahvusvahelised toiduainete tootjad kulutavad umbes 60% kogu meediareklaamist.
Kohalike tootjate osakaal meediareklaamist on ca 25%, millest 13% teevad jaeketid
Uheskoos tootjatega. Suurimad toiduainete reklaamijad on rahvusvahelised
kaubanduskontsernid nagu Wrigley (turul 14%), Kraft Foods ja Nestle (kumbki 8%).
Uhtekokku on 16 suurima reklaamija osa toiduainete reklaami turul umbes 80%. Teised
moodustavad kokku 20%, igailks eraldi e Uleta 1%.

Koige enim reklaamitud toiduainetetddstuse tooted on piimatooted, mis moodustavad
meediaturust 18%. Neile jargnevad Sokolaaditooted (15%), narimiskummi (11%),
kartulikropsud ja snékid (8%). Reklaamitakse ka karamellitooteid, leiba,
puljongikuubikuid jne. L&t pdllumaanduse edendamise keskuse juht 1. Gulbe
kommenteerib seda suunda nii: “Kdige suurem osa reklaamist on suunatud lastele ja
noortele, sest nemad on sellise reklaami suhtes vaga vastuvétlikud. Selline reklaam on
sageli vaga agressiivne. Sdllise reklaami vastu hakatakse EL meetmeld tarvitusele
votma’.
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2 MUUGIVORK

2.1 PIIRANGUD TURULE SISENEMISEL

Suurimad piirangud turule sisenemisel on seotud kahe pohilise teguriga:
Tihe konkurents
Suur surve jaekettidelt

Need kaks tegurit médravad toidukaupade turu arengu Lé&tis. Siiski maérab turul véhem
konkurents kui jaekettidelt tulev surve, mis iseloomustab eriti jagkaubandusturu liidri VP
Marketi tegevust. VP Market sunnib hulgimtdljatele peale oma tingimusi nii hindade,
kaupade asetuse ja reklaami kui muus osas.

Teatud toodete liikides on jaeketid huvitatud ennekdike kauba turuosast, mis arvutatakse
vdja ACNielseni uuringu pohjal. Néaiteks Rimi jargib taolist poliitikat teatud
tooterihmade, eriti just tiheda konkurentsiga kaupade puhul.

2.2 LOGISTIKASKEEMID

Logistikaskeemid koosnevad kolmest traditsioonilisest [ahenemisviisist:
Oma ruumide ja muldigipersonali kasutamine;
Logistikafirma ruumide ja mudigipersonali kasutamine;
Kombineeritud siisteem

Koiki lahenemisviise kasutatakse soltuvalt olukorrast. Suured ettevotted, millel on turul
tugev positsioon ja la tootevalik, teevad sageli valiku oma logistikasiisteemi arendamise
kasuks.

Kombineeritud slsteemi puhul kasutatakse néditeks oma mudgipersonai ja
logistikapartneri laopinda toodete ladustamiseks, logistikaks ja mudigiks.

Cash & Carry e ole Léts seadusega lubatud, sest hulgimitgi puhul e ole lubatud
kasutada sularaha ja kdik tehingud tuleb teha l&bi pankade.

Toiduainete logistika pohineb lepingulistel suhetel, mis rduab lepingu olemasolu tootja
vOi logistikafirma ning kliendi vahel. Lepingud sdlmib logistikafirma voi tootja
muugipersonal, kes hoiab kliendiga tihedat sidet.

Kaupade tellimine toimub dldiselt kolmel voimalikul viisil:
Klient helistab ettevottese voi logistikafirmasse jatellib toote;
Tellimus fikseeritakse mitgiesindgja visiidi jooksul kliendi juurde;
Klienditeenindagja helistab kliendile ja taidab tellimuse.
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Uldiselt taidetakse kdik tellimused jargmisel péeval tootja voi logistikafirma
transpordiga, mis tegelevad kauba transpordiga kliendile. Tellimuste taitmisega koos
esitatakse arve, mille tellija kinnitab, kirjutab allaja paneb sellele pitsati.

2.3 HULGIMUUJAD

L &tis on peaaegu 1000 toidukaupade hulgimudjat, kellest 500 teevad koostood suuremate
jaekettidega ja omavad Uleriigilist logistikastisteemi. Paljud Léti tootjad (Aldaris, Cido,
jne) tarnivad oma kaupu jaemlujatele otse, kuid samas tegutsevad ka ise kui
hulgimudjad, vahendades teiste tootjate kaupu.

Pohiliselt on hulgimiujad spetsialiseerunud Uhele voi kahele toote liigile, kuid on ka
universaalseid hulgimidjaid (Karsten Latvia, Avers centrs jne).

Pohiliselt on hulgimiujate logistikakeskused Riias VoI

Riia Umbruses. Pajude

tegutsevad toidukaupade mulugi ja logistikaga. Suurimad hulgimidjad on ka
rahvusvaheliste brandide maaletoojad ja teevad koostotd kohalike tootjatega.

Trendid toidukaupade hulgimidgis Létis:
HulgimtUjate arv véheneb, kuna neid on turul liiga palju. Nad Ghinevad voi
|&hevad pankrotti.
Toiduainete hulgimiigis jatkub konsolideerumine.

Hulgimidjad on muutunud palju rohkem soltuvaks jaekettidest, mis on
Ulemaailmne trend. Kuna jaemitjad muutuvad tha tugevamaks, dikteerivad nad
hulgimutjatele ette hindu, kaupade asukohta riiulil, logistikat ja maksetingimusi.

Hulgimuja jaoks on koostto suurimate jaekettidega Ulioluline.

Jaekettide tingimuste téitmiseks on hulgimidjad sunnitud arendama vaja oma
laod ning logistikavorgu.

Vtlisal. L&t suurimad 50 hulgimtdjat

Tabel 9. HULGIKAUBANDUSE KAIVE, POHILISED TOOTERUHMAD
Hulgikaubanduse kéive 1999 2000 2001 2002 2003
Kokku 2 100 408 3099535 3482006 | 3937071| 4071407
Toiduained, sh 535 326 697 869 806 353 850 605 881534

Suhkur 28 707 31481 32 375 25411 28 996
Liha- ja lihatooted 24 941 41 054 35373 32 463 49 263
Piim ja piimatooted 25 949 53778 36 661 47 620 38 622
Alkohol 118 631 107 638 125733 176 610 143 736
2.3.1 Iseloomustus
2.3.1.1 Unifex

Unifex on Uks juhtivaid tarbekaubatarnijaid Létis. Ettevote impordib, reklaamib ja tarnib
erinevaid tooteid Ule kogu Léti. Tanapaeval impordib ja varustab Unifex jaekette selliste
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Ulemaailmselt tuntud ettevotete nagu Masterfoods, Johnson & Johnson, Wrigley, Tchibo
jaReckitt Benckiser tooteid.

2005. aasta augustis téhistas Unifex oma tegevuse 17. aastapdeva. Viimase nelja aasta
jooksul on ettevote kuulunud Lé&ti suurima 100 ettevotte ja 200 Baltimaade suurima
ettevotte hulka. 2001. aastal vaitis firma gakirja Supermarkets aasta tarnija auhinna.
Firma kaive on pidevalt kasvanud, 2004. aastal oli kéive 19 min latti. 2002. aastal sal
Unifex 1SO — 9001:2000 kvaliteedikontrollisiisteemi sertifikaadi ja avas uue
logistikakeskuse.

Oluline teave Unifexi kohta:
Unifex on erafirma aktsiakapitaliga 1 000 000 latti.
Ettevottes tootab 270 t6otg at.
Unifexil on filiaalid Ule kogu L &ti.
Ettevote varustab rohkem kui 8000 kauplust.
Unifex arendab kiiresti oma logistikategevust.

Ettevotte sbidukipark koosneb 45 sBidukist (autod, kaubikud, minibussid, veokid,
kilmutusveokid).

2.3.1.2 AversCentrs

Firma asutati 1993. aasta ja on Uks edukamatest laia tegevusvaldkonnaga Léti
ettevotetest. Firma kdive moodustas 2003. aastal tle 17 miljoni lati. Ettevottes to6tab
rohkem kui 300 professionaal set tootaj at.

Firma 1500 n peakontor asub Riias, filiaalid on Liepajas, Vamieras ja Daugavpilsis.
Ettevotte laomajandus on kdrgelt automatiseeritud, laod asuvad strateegiliselt eri linnades
jalaomajandust juhitakse spetsiaal se reaal gjas tarkvaraga:

Riias on laotingimused +18°, +6° ja-18°;

Vamieras, Daugavpilsis ja Liepgjas +18°,+6°.

Ettevottel on suur autopark, kust saab valida kliendile sobiva veoki.
Firma infotehnoloogilised slisteemid ja mitmetasandiline statistika pShineb Microsofti
aritarkvaral AXAPTA jaOlap.

2.3.1.3 Jungent

Jungent on 11 aastat Eesti ja Lé&ti turul tegutsenud kaubandus- ja logistikafirma. Ettevote
on professionaalne rahvusvaheliste ja kodumaiste tootjate partner ja pakub tugevat
brandiportfelli, kuhu kuuluvad antud turu juhtivad ja tuntuimad tootebrandid.

Ettevottes tootab 75 inimest Eestis ja 50 inimest Léatis, kuguures enamik neist on
mudgiesindgjad. Pohiline muik toimub jaekauplustele ja lisaks sellele HORECA
klientidele.

Jungenti auditeerimata ja konsolideeritud netokaive oli tle 20 miljoni lati 2003. aastal.

2.3.1.4 Park MV

Park MV asutati Léatis 2000. aastal. Ettevotte pdhitegevus on FMCG kaupade import,
turustus, mudk ja logistikas Park MV on Uks suurimatest L&t impordi- ja
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hul gikaubandusettevotetest. 2003. aasta detsembris alustas Park MV akoholitoodete
importi.

2.3.2 Hulgimuugi firmadesse sisenemine

Hulgimitgi firmadesse sisenemisel el ole rangeid reegleid. Koost66 hulgimtiljatega voib
toimuda vastavalt kokkuleppele, mis saavutatakse tarnija tehtud esitluse pohjal.
M®onikord on koost66 méne hulgimiijaga voimatu, sest viimasel on juba kehtiv leping
sarnase kauba tarnijaga, mis valistab konkureeriva kauba votmise valikusse. Koostoo
soltub suurel médral oodatavatest mahtudest, kéibest, kasumist ja toote potentsiaalist.

2.3.3 Lepingud, tarnetingimused

Tavaline hulgimudja juurdehindlus on vahemikus 10% kuni 40%, sOltuvalt tarnija
ostetavatest teenustest, toote potentsiaalist ja |abiraakimisoskustest. Uldjuhul transpordib
tootja vOi importija laost kauba hulgimlija ja edastab selle kliendile vai ladustab oma
laos. Lepingud on standardsed ja kohandatud vastavalt kliendile. Lepingutingimused
soltuvad mahtudest ja on Uldjuhul véga konfidentsiaal sed.

2.3.4 Miinimumkogus

Hulgimllgis e tunta sellist mdistet nagu miinimumkogus. Toodetavad kogused
planeeritakse vastavalt turundudiusele. Kaupade voi laovarude vahesus voib tdhendada
trahvi maksmist voi lepingu |Gpetamist.

2.35 Makseviis

Léatis ndutakse ettemaksu ainult 12% puhul tehingutest. Keskmiselt on arvete tasumise
aeg suhtelisalt lihike: 19 péeva. Viimase paari aastaga on arvete tasumise aeg pikenenud
15,5% vorra, mis annab tunnistust suurenenud konkurentsist ning sellest, et toostusharu
on hakanud kaubanduskrediiti kasutama kui to6vahendit. Tavaliselt tasutakse arved
toiduai netetdostuses 30 paeva jooksul, kuid see vBib erineda sbltuvalt tootekategooriast,
mahtudest ja |8birddkimistingimustest.

2.3.6 Kontaktandmed

SIA AV&D - Krudpils igal2, Riia, LV-1073, Laét, tel..+371  7775010;
Faks:+371 7775999; E post: office@avd.lv

SIA Karsten Latvian- Riia, Ulbrokasiela 38, LV-1021, tel+371 7407327;
faks +371 7407328

SIA Jungent — Antoniijas 24, LV 1010, Riia, tel +371 7365 777, faks +371 7365778,;

SIA Unifeks - Riia, Kurzemes prospekts, 1a; tel +371 7062000; faks +371 7062010; e
post: unifex@unifex.lv

Park MV Ltd., Bullu43/45, Riia LV1067, Ldti, tel.. + 371 747 3555;
faks: + 371 747 3550; e-post: office@parkmv.lv

Avers Centrs - Hospitalu Street 5, Riia, LV-1013, tel: +371 736 1418, +371 736 1115
Faks: +371 7339892 ; E-post: office@avers.lv;
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2.4 SUURED KAUPLUSTEKETID

Toidukaupade jaemiik kasvab iga aastaga, kuna jaeketid tugevdavad oma positsioone
klientide hulgas. See teeb konkureerimise vaikekaupluste ja véiksemate jaekettide jaoks
vaga keeruliseks, mistGttu on nende turuosa pidevalt véhenenud. Seetbttu on viimastel
aastatel Uha rohkem véikeseid jaekaubandusfirmasid miinud oma tegevuse léinud
pankrotti voi konsolideerinud teiste firmadega, nt kooperatiividega, kelle turuosa on Létis
viimastel aastatel suurenenud. Samas vaheneb toidukaupade mitik turgudel ning turgude
suurus ja osakaal turul vahenevad.

Léati jaekaubanduses domineerivad suured ketid RIMI, Mego, Nelda, Elvi ja VP Market
(Maxima, T-Market ja Saulite), mille kaudu toimub umbes 65% toidukaupade
kogumigist.

2003. aasta seisuga oli L&t suurim toiduainete jaemitja VP Market, mille kéive oli 144
miljonit latti. 2005 aastal on VP Market sdilitanud oma positsiooni. Samas néitab TNS
Baltijas datu nams uuring, et kliendid andsid kdige negatiivsema hinnangu teeninduse
kvaliteedi, keeleoskuse ja korralikkuse osas just VP Marketi ja Nelda kettidele. Teisest
kiljest kéib VP Marketi kauplustes kbige rohkem inimes ja agjatundjate sonul jétkub
kasv katulevikus.

Lé&tis on neli tugevat kooperatiivi: Baltstore, AIBE, lepirkumu grupa ja Elvi. Seda liiki
Uhistegevust iseloomustab Uhine juhtimine, logistika, tarned, turustus, samas Kkui
kauplused on enam-vahem soltumatud. Need organisatsioonid asuvad nii linnades kui
maapiirkondades.

VP Market, Rimi ja Elvi opereerivad oma logistikakeskusi, samas kui VP Market, Rimi
jaNelda tarnivad tooteid otse tootjatelt.

2003. aasta andmetel kilastas T-Marketi kauplus 1,21 miljonit tarbijat, Maximat
780 000, Rimi 1,07 miljonit ja Mego kauplusi 720 000 inimest.

2005. aastal on kilastanud T-Marketi kauplust ligikaudu 1,5-1,7 miljonit tarbijat,
Maximat ligikaudu 1 miljon, Rimi (péarast thinemist Keskoga) ligikaudu 1,5 miljonit ja
Mego kauplus ligikaudu 600 000-700 000 inimest. Mego kauplustes on kilastatavate
tarbijate arv vorreldes 2003 aastaga vahenenud.

Lati hupermarketid on kauplused, mille pdrandapind on suurem kui 2500 m2. Kuue
hiipermarketi pind tletab 10 000 nf. Samas on keskmise hiipermarketi suurus 5000 kuni
6000 m2. Peaaegu kdik hupermarketid asuvad Riias, mis on L&i maanduse keskus ja
kus elab Ule kolmandi elanikkonnast.

Lé&ti supermarketid on toidukauplused, mille pind on vahemikus 600 kuni 2500 nt.
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Tabel 10. KAUPLUSED MUUGIPINNA JARGI AASTA LOPUS

2002 2003

Pindaa Kauplused | Toidu | Tarbekar | Muu | Kauplused | Toidu | Tarbekau | Muu
n? kokku ained | bad kokku ained | bad

Kokku 16363 | 5052 10586 | 725 16396 | 4400 11221 | 775
<=19 2243 372 1862 9 2581 317 2221 43
20-49 5508 | 1884 3441 | 183 5773 | 1799 3766 | 208
50-119 5447 | 1922 3207 | 318 5065 | 1566 3197 | 302
120-399 2458 661 1621 | 176 2214 523 15221 169
400 — 999 495 158 315 22 537 142 367 28
>=1000 212 55 140 17 226 53 148 25

24.1 |seloomustus

Suurimad jaeketid kéibe jargi 2004. aastal:

24.1.1 VP Market

Kéive 200 miljonit latti. Septembri andmete alusel kuulub ketti 95 kauplust, mis
jagunevad kolme nimetuse alla Maxima, TFmarket ja Saulite, kuguures kaks viimast
nimetust on sooduskauplused. Maxima ja Saulite kaupluste vélisvaade on réha allpool
olevatel fotodel:

Joonis 2. SAULITE & MAXIMA INLATVIA

Iga péev kilastab Saulite ja Maxima kauplusi rohkem kui 200 000 klienti.

SIA VP MARKETI juht Létis on Mindaugs Bagdonavics. Firma juhatusse kuuluvad Igns
Staskevics (juhatuse esimees), Zilvins Marcinkevics, Diana Dominiene ja Marijus
Krisciunas.

Joonis 3. VP MARKET STRUKTUUR

UAB . VILNIAUS PREKYBA"

[ uas VP MARKET ]
LITHUANIA

o VIP MARKET
ESTOMIA )

[ 4 VP MARKET
LATVIA

.,

| VP MARKET coon
BULGARIA

[Iﬂ'nunulr NDX SRL.
ROMANIA
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2004. aastal kuulutati SIA VP Market parimaks Leedu firmaks Létis. 2005. aasta jaanuris
voitis SIA VP Market Merkurijuse auhinna.

2.4.1.2 RIMI (koos Kesko Foodiga)
Kéve- 190,6 miljonit latti.

Joonis 4. RiMI BALTIC STRUKTUUR

Kesko

RIMI Baltic

Rimi Baltic on Roots jaekaubandushiiu ICA AB ja Soome jaekaubanduskontserni Kesko
Groupi tutarfirma KeskoFood Ltd Uhisettevote, millest kummalegi osapoolele kuulub
50%. Létis on ettevottel 32 Rimi supermarketit, 10 Rimi hipermarketit ja 33 Supernetto
kauplust ning Balti riikide kaasaegseim logistikakeskus, mis varustab koiki Rimi
kauplus Lé&tis. EttevOte annab Létis t66d peaaegu 4000 inimesele. Léti juhtivate
ettevotete TOPis, mis koostati 20 eksperdi, 200 tegevjuhi, 1000 tarbija ja
trikigjakirjanduses ilmunud andmete pohjal, sai Rimi Latvia 7. koha. TOPi koostas DDB
Porter Novelli koostdos gjalehega Diena. Diena kommentaar: ,Rimi Latvia, mis sai 164
ettevotte hulgas 7. koha, on oma konkurentidest tugevalt ette rebinud. Rimi tugevustena
toodi vélja tema tulevikundgemust ja rahvusvahelist haaret. Rimit mainisid positiivse
néitena nii mees- kui naiskliendid ning latlased ja muust rahvusest inimesed”.

g0 %

Joonis 5. RIMI SUPERMARKETID JA HUPERMARKETID

Roots ettevote ICA AB on Uks juhtivatest Skandinaavia jaemuugifirmadest, millele
kuulub 3000 kauplust Skandinaavias ja Balti riikides. Ettevottes tootab 40 000 inimest.
ICA Kkontserni kaive oli 2003. aastal 7 920 miljonit eurot. ICA AB-le kuulub mitu
juhtivat jaemuugifirmat Skandinaavias — nagu néiteks ICA Sverige, ICA Norge, ICA
Denmark, Netto Marknad — ning lai hUpermarketite, supermarketite ja sédstukaupluste
vork. Kontserni kuulub ka ICA Menyforetagen, mis tarnib kaupa Rootsi restoranidele.
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Kontserni finantsiiksus on ICA Banken ja kosmeetika- ja parfumeeriakett Etos AB. ICA
AB-le kuulub 50% Uhisettevottest Rimi Baltic.

Kesko Food (Soome).

Soome ettevote Kesko on juhtiv. Soome kaubanduskontsern, mis on laiendanud oma
tegevust ka naaberriikidesse. Kontserni kéive 2003. aastal oli 7070 miljonit eurot. Firma
annab t66d tle 15 000 inimesele ja omab 1938 kauplust Rootsis, Soomes, Eestis, Létisja
Leedus. Kontserni kuuluvad Kesko Food Ltd, mis opereerib jaekauplusi, Kesko Agro,
mis miib pdllumgandustennikat ja -seadmeid, Rautakesko, mis tegeleb
ehitusmaterjalide mitgiga, Keswell Oy, millel on spetsialiseeritud kauplused ning auto-
ja tehnikaketid VV Auto Oy ja Kaukomarkkinat Oy. Kesko Food omab 50% osalust
Uhisettevottes Rimi Baltic.

24.1.3 AIBE

L&t tarbijate kooperatiivi Aibe kdive 2004. aastal oli 50 miljonit latti. Kooperatiivide
liidu juht Raimonds Okmanis prognoosib, et 2005. aasta kave kasvab 15% kuni 20%,
pohiliselt uute litkmete juurdetuleku teel. MA6dunud aastal oli Aibel 400 liiget. Aibe ja
jaekettide vahe on selles, et Aibega liitunud kauplused on sbltumatud ja tegutsevad
samade omanike voi nime all. Igal liikmel on vdimalik koostada oma tootevalik ja
méérata kindlaks hinnad, kuid keti sees on hinnatase tihtlustatud. 2003. aastal vottis Aibe
kasutusele Uhise nime Kencis, mida kasutatakse Aibe tellitud kauba ja mida jargivad
kohustuslikult kdik kauplused. Aibe p&hieesmark 2005. aastal on logistika téhustamine.

Aibe kontserni asutasid 16. juunil 2002. aastal Léati kaubandusliit (25%) ja Leedu firma
Aibes MaZmena (75%). Algselt hdlmas see 22 firmat kogukéibega 950 000 latti. 2003.
aastal kasvas kontsern veelgi: nuidd hdlmab see 83 firmat, kellele kuulub tle 300
kaupluse kogukéibega tle 3 miljoni lati kuus.

2414 MEGO

Kéive — 42,55 miljonit latti.

Mego keskendub 1000 nt kaupluste opereerimisele. 2005. aasta |8puks kavatseb ettevéte
renoveerida 3 olemasolevat kauplust ja avada Léti eri piirkondades 4 uut kauplust. Tihe
koostdo firmaga SIA Baltstor voimaldab Megol pakkuda eri hinnakategooriatega laia
toodete valikut ja korget teeninduskvaliteeti. Hetkel kuulub Mego ketti 34 kauplust, 7
kohvikut, 7 suurk6oki, 2 kondiitridri ja 9 lihakarni. Ettevottes to6tab ca 1400 tootajat.
62% ettevottest Mego kuulub firmale B.T. Capital, 18% firmale Golden Limited ja 10%
Aleksands Morozsile ja Grigorijs Vovksile.

Labiviidud SKDS uuringu kohaselt on Mego tldpiline klient kolme- ja enama lilkmeline
leibkond. 25,6% Mego tudpiliste klientide sissetulek on vahemikus 91 kuni 150 latti
inimese kohta, samas kui 18% Mego klientide sissetulek on rohkem kui 150 latti inimese
kohta

2415 ELVI

Kave — 42 min latti;

ELVI on L&t péritolu jaekaubanduskett, mis muub toiduaineid ja higieenitooteid.
Kaupluste pindala on vahemikus 120 nf kuni 1200 nf. Frantsiisitasu on 1100 eurot ja
komigonitasu on 05% aastakdibest. Taendav reklaamitasu ja vOimaus saada
eksklusiivseid Gigusi sdltub individuaalsest lepingust. Frantsiisilepingu pikkus on Uldiselt
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5 aadtat ja frantsissomaniku ndudel on minimaalne ndutav investeering vahemikus
20 000 kuni 300 000 eurot. 2005. aasta septembris oli Elvi kontsernis 68 kauplust, mis
tegutsesid frantsiisi alusel. Aasta |6puks plaanib Elvi Létis avada 15 uut kauplust,
jargmisel aastal kavatseb Elvi jouda 100 kaupluseni. Elvi ainuke turundusstrateegia on
Elvi bréndi tugevdamine.

ELVI alustas tegevust 2000. aastal. Vorreldes 2000. aastaga, mil ettevdtte kaive
moodustas 24 miljonit latti, oli k&ive 2003. aastaks suurenenud 31,5 miljonile latile. Elvi
koostoopartrerid hindavalt korgelt voimalust tegutseda frantsiisilepingu alusel, mis on
ainuke voimalus jaéda konkurentsitinedal jaeturul €llu.

Asutgjad ja omanikud on Imants Rendenieks, Kaspars Bergmanis (mdlemale kuulub
ettevotte aktsiatest 40%) ja Janis Cernavskis.
2.4.1.6 NELDA

Kéve— 28,22 miljonit latti.

Joonis 6. NELDA KAUPUSED

1991. aastal asutas Nelda hr. Michael Avrutin, alustades kahe véikese kauplusega Riia
keskuses. Tanu tugevale organisatsioonile, heale tiimile ja uuenduslikule |&8henemisele on
ettevote kasvanud 32 kaubandusettevotte vorgustikuks. Lihikese gaga on ettevote
laienenud praktiliselt koikidesse Riia ja Salaspils piirkondadesse. Nelda kauplusi
kilastab paevas ligikaudu 120 000 inimest, kellel on valida umbes 70 000 erineva toote
hulgast.

Ettevotte president on lluta Kalnina, kes on I6petanud L&t Ulikooli Gigusteaduskonna ja
to0tab ettevottes alates 1992. aastast.

Michael Avrutin on ettevotte planeerimisnbustaja. Ta on Idpetanud L&t Ulikooli
majandusteaduskonna ja alates 1997. aastast juhtinud Ameerika-Balti akrediteeritud
delegatsiooni Noukogude thenduses, mis tegeleb inimbiguste ja juriidiliste diguste
kaitsega

2.4.2 Jaeturulesisenemine

Jaeturule sisenemine on eri jaekettide puhul suhteliselt sarnane. Esiteks tuleb vétta
Uhendust sisseostujuhiga voi artud toote kategooria eest vastutava juhiga. Peale esialgset
kontakti tuleks seada eesmérgiks korraldada ndupidamine, mille jooksul teeb tarnija oma
esitluse ja plitiab jaemijaga jouda kokkul eppel e jargnevates tingimustes:

Toote omadused;

Hind;

Toote reklaamimise eelarve (kulud kokku / tldreklaam);
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Eelarve toote reklaamimiseks teatud jaeketis, mida varustatakse mingi kindla
tootega;

M aksetingimused;

Hinnasoodustused.

2.4.3 Lepingud, tarnetingimused

Lepingute puhul on tegemist standardlepingutega. Uldjuhul sBlmitakse tarnelepingud
Uheks aastaks, péarast mida vaadatakse leping Ule. Tarnetingimused erinevad soltuvalt
tooteriihmast. Uldjuhul teostatakse tarned tarnija transpordiga. Toodete tarnimine toimub
dldjuhul tellimisele jargneval paeval. Moningaid tooteid tarnitakse kord nadalas voi kord
kuus.

2.4.4 Miinimumkogus

Ehkki jaeketid el sdtesta kauba miinimumkogust, ndhakse tarnelepingus tavaliselt ette
kauba tarnimise tingimused, mille rikkumisel peab tarnija maksma trahvi voi tarneleping
vOidakse |Gpetada.

245 Maksetahtaeg

Keskmisdlt tasutakse arved 30 péaeva jooksul, kuid see sdltub nii tooterthmast kui ka
tarnija | abiraékimisoskustest. Monel juhul voib makseaeg olla kuni 60 paeva.

2.4.6 Kontaktandmed

VP Market — toiduainete osakond: tel. +371 7061327; faks +371 7061335

RIMI — ostuosakond: tel. +371 7045515; faks +371 7045444; e-post:
commercial @rimibaltic.com; muude kiisimuste puhul e-post: info.lv@rimibaltic.com
AlIBE —infotelefon +371 7381818

MEGO - infotelefon +371 7805 887; varustusosakond +371 7805 881

ELVI —infotelefon + 371 7618 236

NEL DA — keskburoo tel. +371 7607373; faks +371 7607375; e-post: sekretare@nelda.lv
Koik paringud tuleb esitada kas telefoni voi eposti teel ja need edastatakse segjarel
kindla toidukauba kategooria juhile.

2.5 TEISED JAEMUUJAD
2.5.1 Iseloomustus

2511 SKY

Keti operaator on Skai Baltija, millel on 2 kauplust ja mis asuvad Riiast véljaviivatel
maanteedel. Kauplused pakuvad vorreldes suurte kettidega erinevad tootevalikut. Suur
osa kaubast imporditakse Saksamaalt.

2.5.2 Kontaktandmed

Skai Baltija — Riia, LV 1029, K. Ulmana gatve 122; tel +3717805500; +371 7805523;
faks +3717808502; e-post: info@sky.lv
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3 KONKURENTSJA HINNAD

3.1 PIIMATOOTED

Kirjeldades piimatoodete turgu 2004. aastal, Utles Rigas piena kombinats juhatuse
esimees J. Svarnovics. , Piimatdotigatele t6i moddunud aasta muutunud turuolukorra.
Piima kokkuostuhind kasvas jarsult, ehkki |8pptoodete hind kasvas oluliselt aeglasemalt.
Piimatoodete madalad hinnad soodustasid ELi piimatoodete importi Lé&tti. Tootjad asusid
taotlema Venemaa toidu ja veterinaarameti luba toodete ekspordiks Venemaale.
Prognoosid, et parast Lati astumist Euroopa Liitu hakkavad piimat6otiejad Ghinema ja
spetsialiseeruma, el ole teostunud.”

Piimatoodete hinnad on kahe viimase aastaga oluliselt kasvanud. V&i hind on kasvanud
40%, piima ja jogurti hind 25%; koore hind 20%, piimapulbri hind 30%. Hindade kasv
jétkub.

Jogurti- ja jaétiseturg kasvab pohiliselt importtoodete arvelt. Lahitulevikus kasvab ka
ké&aritatud toodete tarbimine. Jogurti tarbimine kasvab kdige kiiremini, 10-15% aastas.
Pohilised eksporttooted on piim, jogurt ja voi.

Piimakaubanduse bilanss on positiivne. 2005. aasta esimese kuue kuugaoli piimatoodete
ekspordi kogumaht 15,2 min latti, samas kui import moodustas 10,8 min latti.
Piimatoodete kogutoodang Lé&tis on umbes 1,5 min tonni piima. Keskmiselt varuvad
piimat6otiejad umbes 500 000 tonni piima.

Tabel 11. JUHTIVATE PIIMATOODETE OSAKAAL TOIDUKAUPLUSTE
KOGUKAIBEST (%)

2003 2004

8.66 10.02

Tabel 12. PIIMATOODETE TARBIMINE INIMESE KOHTA (KESKMINE
TARBIMINE KUUS)

Toode Maht
Taspiim (1) 4.14
Madala rasvasusega piim (1) 1.26
Jogurt (kg) 0.38
Koor (kg) 116

3.1.1 Konkurents

L&t piimatoostuses tegutseb 50 ettevOtet, mis on spetsialiseerunud piimatoodete
tootmisele. Suurimad on Rigas piena kombinats, Rigas piensaimnieks, Tukuma piens ja
Vamieras piens, A/S Talsu Piensaimnieks, A/S Limbazu piens, A/S Cesvaines piens,A/S
Smiltenes piens, A/S Rankas piens, A/S Lazdonas piensaimnieks, A/S Preilu siers.

Koik toodavad sarnaseid tooteliike — piima, koort, keefiri, jogurtit, juustu, j&atist, jne.
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Tabel 13. PIIMATOOTJATE TURUOSAD 2003. AASTAL

Ettevite Turuosa (%) | Turuosa (tuh tonni)

Rigas piena kombinats 39 29
Valmieras piens 22 16
Tukuma piens 20 15
Cesvaines piens 7 5
Limbazu piens 12 9

Tabel 14. FINANTSNAITAJAD 2003. AASTAL (MLN LATTI)

i Valmieras | Rigas Tukuma
Nataja RPK piens piensaimnieks piens
Kéve 32.04 15.95 15.28 9.82
Tegevuskulud 32.05 15.41 13.28 9.51
Tegevuskasum / kahjum 4.17 2.29 3.84 154
Kasum / kahjum enne
makse 0.08 0.32 2.15 0.32
Puhaskasum 0.05 0.30 1.77 0.31
Tabel 15. SUURIMATE PIIMATOOTJATE KAIBED(MLN LATTI

Ettevote 2002. aasta 2003. aasta 2004. aasta
netokaive netokaive netokaive

AIS Rigas piena 30.09 32.04 36.7
kombinats

A/S Rigas piensaimnieks 14.16 15.28 18.6
A/S Tukuma piens 7.91 0.82 11.36
A/SVamieras piens 15.19 15.95 N/A
A/S LimbaZu piens 6.32 7.48 N/A

A/S Rigas piena kombinats toodab rohkem kui 200 erinevat toodet, mis jagunevad kolme
pohilisse tooteriihma: piimatooted, j&étis ja muud tooted (piimapulber ja teised pulbrid,
mida kasutatakse toorainena pagaritoodete val mistamiseks).

Ettevote katab kogu piimatodtiemise tsiikli alates piima kokkuostust, toétlemisest ja
mudgist (ettevote miib ka teiste ettevote toodangut).

EttevOtte pohibréndid on Lase, Rasa, LimbaZzu piens, Pols, Jusu ekselence, Tio jne.
Tooteid mulakse rohkem kui 10 riiki Euroopas ning Kasahstani, lisraeli, Gambia ja
USA. Ettevéttes to6tab 530 inimest.

Piim Lase on kvaliteettoode, mille tootmiseks kasutatakse kdige kdrgema sordi piima.
Tanu kaasaegsele tehnoloogiale ja pakendile séilib kdrgpastoriseeritud piim kuni 6 kuud
avamata kujul. Tootmisel el kasutata sédilitusaineid.

Rasa nime al mulakse erinevaid piimatooteid: erineva rasvasusega piima, koort,
vahukoort, biotooteid, jogurteid, void ja sulatatud juustu.
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Limbazu piens on traditsioonidega brand, millel on rohkem kui 80 aastane gjalugu. Seda
brandi on edukalt kasutatud piima tootmisel ning juustu vamistamisel. Téanu
traditsioonilistele retseptidele ja kaasaegsele tehnoloogiadle on galoolistele toodetele
antud uus parandatud maitse ja kvaliteet.

3.1.1.1 A/SRigas Piensaimnieks

Rigas Piensaimnieks JCS on ks suurimatest L&ti piimatootjatest. Firma alustas tegevust
1993. aastal. Ettevote oli esmene piimat6ostus Balti riikides, kellele anti 1SO 9001
kvaliteedisertifikaat. Ettevottele sai EFSISelt (Inglismaa) ka kdrgeima taseme HACCP
akrediteeringu.

Praegu toodab ettevote umbes 100 tooteliiki, mida eksporditakse mitte ainult teistesse
Balti riikidesse ja Euroopa Liitu, vaid ka Ameerikasse. Ettevotte toodetud kohukesed
Karums, varske juust Brokastu Siers, jogurt Zilonitis ja sulatatud juust Dzintars
rahvusvahdlistelt vaistlustelt medaleld vditnud. Rigas Piensaimnieks toodab ka
mahlgédpulki Jungle Pop pakendis TCA 65, mis on saanud rahvusvahelises
toidukaubanduses Uheks kdige edukamaks Léti eksporditooteks. Karums on
kohupiimatoode ehk kohuke, mida valmistatakse kbige kvaliteetsemast toorpiimast ja on
olnud aastaid kdige populaarsem toode Lé&tis ja Balti riikides. Seda snakki sliliakse
naiteks teel totle voi kooli, vahegja vdi magustoiduna. Tegemist on tervidiku ja
loodudliku tootega, mis e sisalda séilitusaineid, kiill aga palju valku ja kaltsiumi.

Karumgt toodetakse 12 erineva maitsega: vanilje, kookospahkel, pahkel, martsipan,
vaarikas, oun ja kaneel, sukaad ning Sokolaadi-, maaska- ja sSidruni- VoI
karamellimaitselise glasuuriga. Karums on edukas eksporttoode, mida eksporditakse
Balti riikidesse, lirimaale, USAsse ja SRU riikidesse.

PShilised tootertihmad on kohupiimatooted, sulatatud juust ja jogurtid, mahlajda kodus
kilmutamiseks, vOi ja margariin, taspiima ja hapupiimatooted, HoReCa tooted,
pannkoogid ja keedis.

3.1.2 Piimaturu suurus

L&t piimaturu suurust on arvutatud jaekettide proportsiooni meetodiga. Létis on 2,3 min
elanikku, keskmine sissetulek inimese kohta on 114 latti, 30% leibkonna kulutustest
moodustavad toiduained ja 25-30% sellest on piimatooted. Valemiga elanike arv x
keskmine sissetulek x 12 kuud x toiduainetele kulutatud summa x piimatoodetel e kulunud
summa saadakse jargmine tulemus:

Q=2,3x114 x12 x 0,3 x 0,25 = 235,98 min latti aastas.

3.1.3 Hinnad

2004. aastal tbusis piima kokkuostuhind, mis kasvas 36% 146,14 latini tonnilt.
Piimatootjate keskliidu andmetel koguti 7 esimese kuuga 266 184 tonni piima, mis on
3% rohkem kui 2004. aastal (259 032 tonni). Keskmine hind tonni eest 2005. aastal oli
154,73 latti, mis teeb keskmiseks piima liitri hinnaks 0,15 latti.
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Tabel 16. KESKMINE PIIMATOODETE JAEMUUGIHIND, LATTI KG KOHTA

Toode juuli.05 j uuni.05

\/&i, mille rasvasus on suurem kui 80% 1.98 1.99
\/6i, mille rasvasus on kuni 79,9% 1.83 1.83
Margariin 1.53 1.60
Tahke juust 2.40 2.30
Poolmehme juust 2.19 2.25
Piim (kaal upohine) 0.23 0.20
Piim (pakendatud) 0.26 0.26
Keefir 0.28 0.28
'\ ahukoor 1.13 1.19
Koor 0.63 0.65
Jogurt 0.60 0.60
Hapupiim 1.50 1.50
Taispiim 1.62 1.62

3.2 LEIVATOOSTUS

3.2.1 Turueelistused

Turu-uuringufirma Latvijas fakti uuringu kohaselt (mai 2005, uuringus osales 1000
leibkonda) ndevad |étlased rukkileiba traditsioonilise vaartusena.

Uuringu kohaselt tarbib vahemalt 87,3% leibkondadest rukkileiba vahemalt kord n&dalas.
Peaaegu kdik uuringus vaadeldud leibkonnad tarbisid rukkileiba kord péevas voi peaaegu
igapéev.

Tulemused néitavad, et klientide eelistused hea rukkileiva osas on jargmised:
- Toodetud Létis
Sisaldab ainult rukkijahu
Peenleib
Keskmiselt tume
Taisterajahust

Lat tarbijad eelistavad keskmise ja madala hinnaklass rukkiletba ja muid
rukkileivatooteid.

Tabel 17. JUHTIVATE TOODETE TARBIMINE INIMESE KOHTA 2003. AASTAL
(KESKMISELT KUUS)

Toode Maht

Hele rukkileib (kg) 2.17
Korgema sordi nisuleib (kg) 2.35
Saiad (kg) 0.41
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3.2.2 Turuosad

PAllumajanduse edendamise keskuse andmetel moodustab Léti leivaturg umbes 100 min
latti (jaehindade pdhjal). Létis on nii leiva kui lelvatoodete tarbimine vorreldes teiste
Euroopa Liidu riikidega suhteliselt suur. Turul tegutsevad ettevotted Uhinevad, ostavad
Uksteist Ules, kuid turul on ka palju véiketootjaid, kes voitlevad oma turuosa eest.

3.2.3 Suurimad leivatoostused

Suurimad leivatoostused on Hanzas Maiznica, Fazer maiznica Druva, mis kuuluved
véalisfirmadele (Vaasan& V aasan Oy, Fazer Bakeries).

Léatis tegutseb rohkem kui 150 leivatdostust, Suurim on A/S Hanzas Maiznica, mille
turuosa Léti leivaturul on umbes 30%.

Pollumajanduse edendamise keskuse andmetel kontrollis 60% Riia leivaturust kaks
ettevotet: A/S Hanzas Maiznica ja Fazer. Ka teised suuremad leivatootjad on nimetanud
Riiat jateis suurimaid Léti linnu oma pohituruks. Samas on just maapiirkondades kdige
tugevamad positsioonid véaikestel kohalikel tootjatel, kes ei ole suutelised varustama oma
toodanguga kogu riiki.

»Lelva hind peaks kéesoleval aastal kasvama vahemalt 10%, kuna jahu hind peaks
kasvama 20-25%,” Utles Lé&ti leivatoostuste liidu asepresident Valdis Circenis.

Joonis 7. LEIVATOODETE IMPORT JA EKSPORT (TONNIDES)

80001 pALE
60001
44774613
4000 O Import
Eksport

20001

2000 2001 2002 2003 2004

Peamised ekspordiriigid on Leedu ja Eesti.

Tabel 18. JUHTIVATE LEIVATOODETE OSA TOIDUKAUPLUSTE KOGUKAIBES

(%)
2003 2004
5.89 5.82

Tabel 19. KESKMINE LEIVATOODETE HIND 2005. AASTAL

Toode Hind lattides

Hele nisuleib, 1 kg 0.45
Koérgema sordi nisuleib, 1kg 0.79
Rostileib Rudis, 4509 0.30
Tume leib Druva, 340g 0.20
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3.3 JAATISED JA MAIUSTUSED

3.3.1 Jaatised

2004. aastal olid ja&tiseturul pohitegijateks A/S Rigas piena kombinats (41%), Margota
(25%), mis impordib ka Leedu, Poola ja Saksa j&étist, Livonija (8%), mis impordib Eesti
jadtist. Ulgaanud osa turust (23%) jaguneb teiste firmade vahel (A/S Rujienas
Piensaimnieks, A/S Daugavpils piena kombinats, jne) ja importijatele kuulub 3% turust.
JaemiiUjate arvates on konkurents erinevate jéétiste brandide vahel nii suur, et Uhelgi el
onnestu jaeketile pakkuda kogu sortimenti. Hulgimidjad véidavad, et kuna tarbija valib
jaétist pohiliselt maitse-eelistuse jargi, téhendab see seda, et hind e ole ostuotsuse
tegemisel méarav.

Tabel 20. JAATISE IMPORT JA EKSPORT

Jaatis (tonnides) 2000 2001 2002 2003 2004
Eksport 548 704 569 658 779
Import 2816 2911 3514 3267 3266

TIO on Lé&ti kdige suurema valikuga j&étisebrand: 11 vahvlitopsis, 3 liiki pakijaétist, 2
mahlgjédtist, 3 liiki puuviljade ja marjadega 1- liitrist j&étist.

Sokolaadiga kaetud Polsi jéitised on olnud Léti turul 30 aastat, kuid jé&nud endiselt
tarbijate hulgas pouplaarseks. Polsi valik koosneb erinevatest 70ml, 100ml ja 120ml
pakenditest ning kvaliteetjaétisest Pols de Luxe.

Jusu Ekselence on perele suunatud toode, mida toodetakse kdrgekvaliteetsest toorainest.
Vamigadtist pakutakse 9 eri maitsegaja2 erinevas pakendis.

3.3.2 Maiustused

Konkurents Sokolaaditurul kasvab. Surve turuliidrile Laima kasvab seoses kasvava
impordiga, mis tuleb peamiselt Sveitsist, Leedust, Eestist, Saksamaalt ja Soomest. V&ib
eeldada, et importtoodete osakaal Léti Sokolaaditurul kasvab ka edaspidi. Kommide
segmendis on domineerivateks toodeteks kohalikud tooted. POohilised vélismaised
vamistajad Lé&ti turul on Nestle, Fazer, Karunaja Kalev.

Maiustused on vaga oluline turusegment, millel on ks suurimaid mudgimahtusid.
Uldisalt v8ib maiustusteturu jaotada Sokolaadi- ja muude toodete turuks.

Joonis 8. MAIUSTUSTE TURU JAGUNEMINE LATIS

12%

21% 42%

25%

@ Sokolaad Sokolaadibatoonid
O Lahtised kompvekid O Sokolaadikompvekid karbis
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3.3.2.1 Sokolaad

Sokolaad on kdige populaarsem maiustuste liik. Turul on pdhilised tegijad KraftFoods,
Laima ja Fazer. Sokolaadibatoone esindab kvaliteetSokolaadi osas Cote d’ Or, mida toob
maale Transko. EksklusiivSokolaadi turg on suhteliselt véike.

Léatlaste edlistus on Uldjuhul pahklitega tume Sokolaad, millele jargnevad piimasokol aad,
pahklitega piimasokolaad ja 18puks valge Sokolaad. Laste edistus on Uldjuhul
piimasokol aad.

AC Nielseni uuring néitab, et tumeda Sokolaadi populaarsus suurenes siis, kui Latti
hakati importima kvaliteetset tumedat Sokolaadi.

Baltijas Monitoringsi andmetel tarbitakse Létis keskmiselt 170 tonni Sokolaadi. Pohilise
kliendigrupi moodustavad inimesed vahemikus 35 kuni 39 aastat, kelle keskmine
sissetulek leibkonna litkme kohta on vahemikus 220 kuni 300 latti.

Teisel kohal on karbid Sokolaadikommidega, kus absoluutne liider on Laima. Kommid
on maitsvast Sokolaadist ja erineva taidisega. Tugev turupositsioon on ka KraftFoodsil.
Selliseid kommikarpe ostetakse tavaliselt kingiks. Baltijas Monitoringsi andmeil
tarbitakse Léatis keskmine 20 tonni Sokolaadi kuus. Eriline kliendirihm on isikud vanuses
30 kuni 35 aastat, kelle keskmine sissetulek leibkonna liikme kohta on 200 kuni 300 latti.

3.3.2.2 Lahtised kompvekid

Toode, mis jadb Sokolaadikarpide kui eriotstarbeliste ja igapaevaselt tarbitavate kommide
vahele. See kategooria on mdlema segmendi vahel ka hinna poolest. Segmendi turuliider
on taas Laima Populaarseimad on Serenade, Laiks, Cirks ja Vesma. Badltijas
Monitornigs andmetel tarbitakse Létis kuus 97,5 tonni kaalukomme. Tudpilised kliendid
on 30-39 aastat vanad ja kuuluvad leibkonda, kus inimene teenib 150 kuni 300 latti kuus.

3.3.2.3 Sokolaadibatoonid

Sellesse segmenti kuuluvad erinevad téidisega batoonid, mis kaaluvad kuni 60 grammi.
Tluptarbijad on noored ja tooteid toetatakse tugeva reklaamikampaaniaga.

Baltijas Monitornigs andmetel tarbitakse Létis keskmiselt 102,5 tonni Sokolaadibatoone
kuus. Kliendid on pohiliselt vanusevahemikus 20 kuni 39 aastat.

Sokol aadibatoonide segmendis on Létis turuliider KraftFoods, mis pakub head kvaliteeti
ja soodsat hinda. Firma turuosa on umbes 38%, millel jargneb MasterFoods (32%) ja
muud (Laima, Nestle, Fazer jaKaev).
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Joonis 9. SOKOLAADIBATOONIDE TURG 2003. AASTAL1
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Fazer
O Ferrero

32%

KraftFoods hinnad on 15-20% madalamad kui MasterFoodsil, mis oluliselt mojutab
klientide ostuedlistusi

3.3.2.4 Muud kompvekiliigid

3.3.2.4.1 Karamellkommid

Sokolaadiga katmata kommid. Enamikku seda liiki kommidest miiiiskse lahtiselt.
Viimastel aastatel on levinud karamellkommide pakkimine véikepakendisse.

3.3.2.4.2 Pulgakommid
Moeldud igapaevaseks tarbimiseks.

3.3.2.4.3 Erikommid

Hingedhu varskendajad Tic-Tac, meditsiinilise toimega kommid Halls, Mynthon jne.
Baltijas Monitornigs andmetel tarbitakse Létis keskmiselt 200 tonni muid liiki
kompvekke (tarbimine e sisalda Sokolaadikomme). Tarbijad jagunevad kahte
pohirtihma: lapsed, noored ja vanemad inimesed vanuses 45-65.

Joonis 10. MAIUSTUSTE IMPORT JA EKSPORT (TONNIDES)
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PW Partners 30



Tabel 21. JUHTIVATE TOODETE KESKMINE HIND 2005. AASTAL

Toode Hind lattides

Snickers, 60g 0.27
Poorne tume Sokolaad Extra, 100g 0.55
L aima Sokolaadikommid karbis, 480g 2.20
Raffaello kommid, 2409 1.80
Ritter Sport Sokolaad, 100g 0.65

34 LIHATOOTED

L&t toidu ja veterinaarameti andmetel tegutseb riigis 156 vaikest lihatdostust, millest
pajud on farmid. 47 lihatdostust on suurtdostused. Viimastel aastatel on lihat6otlejate
arv vdhenenud ELi nduete kehtimahakkamise ja muude muudatuste tottu. 1. jaanuarist 1.
aprillini 2005 on |Gpetanud tegevuse 53 lihatostust.

Lati pdllumaanduse edendamise keskuse andmetel valitseb Létis loomaliha vahesus,
mille on pdhjustanud head ekspordivbimalused ja mis jétkub ka ldhitulevikus. Leedu
loomalihatootjad on leidnud mujal Euroopas head mulgikanalid ja seetdttu on
vahendanud liha eksporti Létti.

Tanavu on loomaliha hind vorreldes méddunud aastaga kasvanud 20%, kuid on endiselt
Uks Euroopa madalamaid. Linnu ja sealiha hind on kasvanud 5%, samas kui vorsti ja
suitsuliha hind on kasvanud 10%.

Pool L&t turul kasutatavast lihast tarnivad Léti loomakasvatgjad. Traditsiooniliselt on
loomaliha hind sligisel langenud, samas kui sealiha hind mdnevdrra tGuseb. Lihaloomade
kokkuostuhind on vahemikus 0,9 kuni 1,05 latti kilo. Paradoksaalsel kombel, ehkki Léti
lihaturul valitseb loomaliha véhesus, on kokkuostuhinnad madalad. Olukord
loomalihaturul on ebasoodne, kuna lihattéostused kasutavad valdavalt madala
kvaliteediga toorainet voi linnuliha.

Ka lihatootlgate olukord on keeruline, kuna toorainet on véhe jatootjad el ole suutelised
tootma suurtes mahtudes toodangut, et muuta tegevus kasumlikuks.

Kohalikud tootjad on sunnitud konkureerima vaismaiste kokkuostjatega, kes maksavad
kérgemat hinda ja on Uldjuhul huvitatud varskest lihast ja vaskalihast. Spetsialistide
prognooside kohaselt muutub olukord 34 aasta pérast.

LAMPI uuringu kohaselt oli L&t sealihaturg 2005.a. aasta esmesel poolel stabiilne.
Keskmiselt varuti 100 kuni 200 tonni sealiha nadalas keskmise hinnaga 1,05 latti kilo.
Vaorreldes loomalihaga on sealiha hinnad Ghed Euroopa kérgeimad. 2005.a. suve alguses
on turg ostnud kokku isegi 300 tonni liha nédalas.

Sealihaliidu juht Varis Simanis vaidleb vastu véitele, et sealihatootjate turuolukord on
keeruline. Ta on ndus sellega, et ndudlius kasvab, kuid keskmise hinna langus on seotud
liha kvaliteedikontrolli ststeemi puudumisega. Sealiha tootjad tt6tavad hetkel
kahjumiga. See on seotud peamiselt liha impordiga Leedust, Poolast, Eestist ja
Saksamaalt. Liha kvaliteedikontrolli slisteem on arendamata ja puuduvad mehhanismid,
et kaitsa kohalikku toodangut. Sellest tulenevalt on turu vallutamiseks hea voimalus
valismaistel tootjatel.
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Hinnad kasvavad monevorra edaspidi nii Léatis kui ka mujal Euroopa Liidus.

Nii nagu loomalihatootjad e suuda varustada Lé&ti turgu piisavalt lihaga, annavad ka
sealihatootjad ainult pool vajaminevast. Kolm suurimat lihaimportijat on VP Market, A/S
Rigas Miesnieks ja A/S Jelgavas galas kombinats.

Tabel 22. JUHTIVATE LIHATOODETE OSAKAAL TOIDUKAUPLUSTE
KOGUMUUGIS (%)

2003 2004

3.02 3.81

Tabel 23. LIHATOODETE TARBIMINE 2003. AASTAL INIMESE KOHTA
(KESKMINE TARBIMINE KUUS)

Toode M aht

Loomaliha (kg) 0.33
Vasikaliha (kg) 0.05
Sedliha (kg) 1.55
Linnuliha (kg) 0.71

Tabel 24. LIHATOODETE TARBIMINE INIMESE KOHTA 2003. AASTAL
(KESKMINE TARBIMINE KUUS)

Toode M aht

Vorstitooted, suitsuliha (kg) 1.77

Konservliha (kg) 0.03

Valmis- ja pooltooted (kg) 0.29

Tabel 25. LIHATOODETE KESKMINE HIND 2005. AASTAL
Toode Hind lattides

Viinerid, 1kg 1.75

Suitsuvorst, 1 kg 3.95

Suitsuliha, 1kg 2.70

Kuivatud liha, 1kg 4.80

Tabel 26. LIHATOOTLEMISFIRMADE KAIVE 2004. AASTAL
Ettevote Kaive lattides

A/s Rigas Miesnieks Ule 15 min

SIA Firma Lido* Alla 15 min

SIA Trials Ule 15 min

SIA Forevers 7 min

SIA Ardeks 6 min

A/s RUKS Cesu galas kombinats |5 min

*- Lido puhul kogu tegevuse kéive (lihat66tlemine moodustab umbes 1/3 kogukéi best)

Paljud véikesed lihatdostused on sunnitud tegevuse |Gpetama, sest nelle kdivad Ule jou
investeeringud, mida nad on kohustatud tegema, et tagada vastavust Euroopa Liidu
nbuetega. Seetdttu on kasvanud suurte lihatodstuste turuosa ja ka konkurents. Hetkel on
10 suurimat ettevotet juba 0petanud vOI  I0petavad oma toOstuse tehnilist
Umberseadmestamist, et téita rangeid ELi ndudeid hiigieeni ja tootmisvdimsuse 0sas.
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3.4.1 Suurimad tootjad

3411 LIDO

LIDO on olnud turul 8 aastat ja toodab péevas 8 tonni tooteid. Valikusse kuulub tle 40
erineva lihatoote, sh vorstid, pasteedid, suitsutooted, jms. Lido tootmistehnoloogia on
Euroopa kaasaegsemaid ja selle on spetsiaalselt Lido jaoks projekteerinud Austria firma
Wieber. Lido vamistab oma tooteid varskest, mitte kilmutatud lihast. Firma miib oma
tooteid pikagaliste koostoopartnerite kaudu, kelleks on SIA RIMI BALTIJA, SIA VP
MARKET, SIA NELDA, SIA MEGO, SIA SKY BALTIJA, SIA STATOIL LATVIJA ja
teised. Lido tooteid mulakse rohkem kui 800 kaupluses Létis ja valismaal. Iga paev
tarbib Lido lihatooteid rohkem kui 18 000 inimest.

3.4.1.2 Jelgavas Galas kombinats

Aktsiaselts Jelgavas galas kombinats asub Jelgavas, 42 kilomeetrit Riiast. Ettevite asub
strateegiliselt soodsas kohas Léati keskel, mis tagab hea transporditihenduse kogu riigiga
Ettevotte toodab suitsuvorsti, kilmsuitsuvorsti ja keeduvorsti.

3.4.1.3 A/SRuks

Aktsiaselts RUKS ehk Cesu Galas Kombinats asutati 1927. aastal ja tegutseb siiamaani
samas kohas. 2003. aastal avas ettevOte SAPARDI vahendite abiga uue tapamaja ja
lihalGikuse, mis vastab kdikidele Euroopa Liidu ja Venemaa nbuetele. Tapamajale on
saadud nii Euroopa Liidu kui ka Venemaa sertifikaat, mis vO@imaldab -ettevottel
eksportida oma toodangut teistesse Euroopa Liidu riikidesse jaka Venemaale.

Kogu masinapargi projekteeris, tarnis ja paigadas Saksa firma EMF. Ettevotte
territooriumil on nii tapamaga kui ka lihalGikamisosakonnad, mis tagab selle, et liha
transport eri osakondade vahel ja kulutused on minimaalsed. Tapamaja tootlikkus on 100
siga ja 16 veist tunnis. Ettevote pakub igale kliendile individuaalset lahendust, sh.
erinevaid lihatooteid ja vamispakendatud tooteid. Et hoida oma konkurentsivdimet,
tegeleb RUKS pidevalt tootearendusega. Uks uuematest toodetest on néaiteks
jaanalinnuliha, mis tuleb Lé&tis asuvatest jaanalinnufarmidest ja mlleks vagalik litsents
saadi 2004. aasta juunis.

3.5 VALMISTOIDUD JA KONSERVTOIDUD

Valmistoitude turg on pidevalt kasvanud. Uha enam tarbijaid valib lihtsa sbogi, mida
oleks kerge ja kiire valmistada. Selle segmendi populaarseimad tooted on pannkoogid,
pelmeenid, purgisupid ja salatid. Turg kasvab, aga suhteliselt vahe. PGhiprobleem on
tépsete andmete puudumine tarbimisharjumuste, toote-eelistuste, kulutuste ja muude
turukarakteristikute kohta.

Vamistoitude turu suurimad tegijad purgisuppide ja salatite osas on Spilva, kellele
sekundeerivad SIA Kronis, Balttur—R ja SIA Pure Food. Spilva on turuliider 50-60%
turuosaga. Ettevote kéive 2003. aastal oli 6,3 min latti.

SIA Spilva ja SIA Pure Food esindgjad rohutasid, et Léti tarbijate huvi vamistoitude

vastu kasvab iga aastaga. SIA Pure Food juhatuse liige A. Zimants lisas, et valmistoitude
turg kasvab aastas 6-8%. Sama suur kasv peaks jatkuma jargmisel paaril aastal.
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SIA Spilva miugi- ja turundusdirektor D. Ercina Utles, et ka marineeritud ja konservtoidu
populaarsus on hakanud kasvama.

3.5.1.1 Spilva

Spilva hakkas tegelema juurviljade konserveerimisega alates oma tegevuse algusest.
Tanapaeva kuuluvad ettevotte toodangusse marineeritud kurgid, peet, seened ja oliivid,
juurviljasalatid, oad erinevates kastmete, kiirsupid ja —toidud. Ettevote pakub tarbijatele
ronkem kui 35 erinevat juurviljahoidist. Kogu konserveeritud juurviljade toodang
mérgistatakse spetsiaalse mérgiga, millel on roheline leht ja kiri ,Sdilitusaineteta’, sest
Spilva kasutab pastori seerimistehnol cogiat.

Spilva on kaasaegne Balti juurviljade ja marjade tootlemisfirma. Ettevote asutati 1992.
aastal ja on sellest aates olnud juhtiv kastmete (majoneesid, tomati-, salatikastmed jms),
tootja Léti turul, kelle tooted on niiiidseks tuntud ka teistes Kesk- jalda-Euroopariikides.
Ettevottele on omistatud 1SO 9001 kvaliteedisertifikaat. 14,3% toodangust eksporditakse
Leetu, Eestisse, Venemade, lisraeli, Vagevenesse, Kasahstani, Austraaliasse,
Saksamaale ja USAsse. Ettevotte eksporditegevus suureneb iga aastaga. Praegu toodab
Spilva umbes 100 erinevat kastet, mis jagunevad kuud kategooriasse: tomatikastmed ja
ketSupid (60% Lé&ti turust), majonees (23% Léti turust), salatikastmed (90% Lé&ti turust),
sinep ja médardigas, desserttoidud ja muud magusad kastmed.

Kdige populaarsemad purgisupid:
Oasupp
Bors
Sdjanka
HartSoo

3.5.2 Pannkoogid

Léati pannkoogituru mahuks hinnatakse umbes 1,5 min latti aastas. Tanavu sisenes turule
uue tegijana Viciunai Group, mis muib oma pannkooke S nime all. Pannkoogitoodete
eksport el ole arenenud, kuid Lango kavatseb alustada eksporti 2006. aastal. M Onedes
ketikauplustes on mutgil Judexi toodetud kilmutatud pannkoogid.

Koige levinumad pannkoogid sisaldavad suitsuliha, juustu, liha ja keedist. Pannkookide
turuosad on jargmised: 80% poolvamis pannkoogid tadidisega, 12% vamis
lihapannkoogid ja 8% kilmutatud pannkoogid. Létis toodab pannkooke suur hulk
firmasid, nt Lango, Zif, Anre juniors, Rigas piensaimnieks, Eurofood, Targert, Ariols
(ktlmutatud), Latsalta (kulmutatud).

3.6 KARASTUSJOOGID, OLU, ALKOHOL

3.6.1 Alkohoolsed joogid

Olu on endisdlt enimtarbitav alkohoolne jook. Ollemiiljate 2005. aasta kuue kuu
mldgimahtude pdhjal voib Gelda, et dlle miuk on vahenenud kiiremini kui teiste
alkoholitoodete muik. Olleturu liider on Aldaris, mille turuosa 2004. aastal oli 39,3%.
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Lé&ti Olletootjate liidu andmetel vahenes kodumaiste Olletehaste poolt tehtud muik 8,5%
2004. aastal vorreldes 2003. aastaga. 2003. aastal moodustas miik 145,34 min liitrit ja
2004. aastal 132,94 min liitrit (véhenemine 13 min liitrit).

Riigi maksuameti andmetel tootsid muud akoholitootjad (v.a Olletootjad) 2005. aasta
esimese kolme kuuga 14% rohkem kui mdddunud aastal. 67% Lé&tis toodetud akoholist
oli piiritus ja 6% vahuvein.

Pohiline osa Létis toodetud alkohoolsetest jookidest (v.a Olu) 1&heb eksporti. Naiteks
72% Lé&tis toodetud piiritusest eksporditakse pohiliselt USAsse ja Kanadasse. Uldiselt
tarbiti 2005. aasta esimeses kvartalis Létis toodetud alkoholist (v.a 6lu) ainult 44%.

3.6.2 Tootjad

Kohalikud akoholitootjad on suurendanud oma tootmismahtusid viimase kahe aasta
jooksul ning monevdrra on kasvanud ka eksport. Sama aga on suurenenud
importalkoholi tarbimine. Lé&tis toodetud brandi ja likodride maht on véhenenud seoses
nende populaarsuse langusega. L&t vahuvenitdostuse tootmine on vahendanud
tootmismahtusid umbes 20%, osaliselt vahenenud ekspordi, osaliselt suurenenud impordi
tottu. Tuleb mérkida, et tuntud Grdilikor Rigas Black Balzam mis on vaga populaarne
ka vélismaa annab kange alkoholi tootmisest 26%.

Pikki aastaid oli L&t enimmiidud viin Moskovskaya Osobaya Vodka vdi Moscow
specia, kuid niud on turuliidriks tdusnud LB vodka. Molemaid toodab sama ettevote,
mis on Uhtlasi Léti ja Balti riikide suurim akoholitootja Latvijas Balzams. Viimasele
kuulub Léti turust 45% peale seda kui ta 2001. aasta alguses Uhines teise suurtootja Rigas
Vini'ga (Riia Venid). Piiritust toodab Létis ameltikult 5 ettevftet. Kui moni aeg tagas
oli suurimaks piiritusetootjaks Latvijas Balzams (kasutas puhastatud piiritust, mida tootis
Jaunpagasts Plus), siis téanapédeval destilleerib 55% puhastatud piiritusest Rigas Bestsprit
Kasnavas.

3.6.3 Maaletoojad

Léatti tohivad alkoholi importida 67 ettevitet. Kaks suurimat maaletoojat — Mobil plus
ADV ja Lion&Co — impordivad umbes kolmandiku kogu importalkoholi kéibest.
Alkoholi tarbimine suureneb eriti maapiirkondades. Néiteks Mobil plus ADV muub
ainult 27% oma importalkoholist Riias.

Viimasel paaril aastal on viina import Létti kahekordistunud — p&hiliselt naaberriikides
toodetud odavate brandide osas.

Esimese kolme kuuga toodeti koduturul 1,18 min dekaliitrit alkoholi, mis on 14%
rohkem kui mdtdunud aasta samal gjal. Siseturul tarbitakse umbes 44% kogutoodangust,
jaulgjaénu eksporditakse ELi ja muudesse riikidesse.

Ka piirituse toodang on suurenenud 197 000 dekaliitrini, mis on 7% rohkem Kkui
moodunud aastal. Alkoholi imporditi 558 000 dekaliitrit.

2004. aasta alkoholiturgu iseloomustasid kasvavad mahud. K ohapealne alkoholitootmine
kasvas 28% 5,22 min dekaliitrini. Eksport on suurenenud isegi 16,6%. Lé&tis toodetud
alkoholist tarbiti 83% siseturul.

Lé&tis toodeti aastaga 4% ehk 594 000 dekaliitrit piiritust ronkem. Peaaegu sama suur

kogus (511 000 dekaliitrit) imporditi Eestist, Ukrainast ja Saksamaalt, mis on 301 000
dekaliitrit rohkem kui 2003. aastal.

PW Partners 35



Tabel 27. ALKOHOLI TARBIMINE INIMESE KOHTA (LIITRITES)

2000 2001 2002 2003 2004
Viin ja kange alkohol 8.3 7.7 7.2 8.3 8.3
Vein, Sampanjajavahuveinid 9.7 8.4 9.2 10.9 8.9
Konjak ja brandi 1.7 1.3 1.6 1.5 1.6
Olu 41.7 45.0 58.2 636 60.3

3.6.3.1 Top 10 ettevotet Lati alkoholiturul (ettevote ja omanikud) 2

1

w

© 0N o A

AS Latvijas Bazams - S.P.I. Digtilleries B.V. (ametlikult Hollandi firma,
tegelikult Venemaa)

SIA Mobil Plus ADV - Levs Lisagors, Vladimirs Malinkovskis, Konstantins
Popiks, Stanislavs Santars (L é&ti)

SIA L.I1.O.N. & Ko Vasilijs AstaSenkovs, Pjotrs Bohovics, Igors Jevmenovs (Léti,
Poola)

SIA Park MV MG Baltic Trade UA (Leedu)

AS Cesu alusA. Le Cog AS (Eesti)

SIA Berlat grupa Grigorijs Vovks (Léati)

SIA Alianse 2 Aleksandrs Morozs (L éti), SevilaHoldings (USA)

SIA Jaunalko Edmunds Demiters (L &ti)

SIA Eirovins Inna un Olegs Budo (L é&ti)

10 SIA Tabakas nams grupa Pavels Fels (Léti), Dorsey Investment LLC (USA)

3.6.3.2 Kdige populaarsemad alkohoolsete jookide brandid (tar bimismahu

© oo N~ WDNR

jargi 2005. aastal, v.a 6lu)
Kagor (vein)
Kaznachei skaya vodka (viin)
3 graudu degvins (viin)
LB vodka (viin)
Rigas Sampanietis (Sampanja)
M oskovskaja osobaya vodka (viin)
Long Drink (longdrink)
Brendijs Bonaparte (brandi)
Rigas melnais balzams (bal sam)

10. Lucky Dog (siider)

3.6.4 Alkoholivabad joogid

Mittealkohoolsete jookide turu suurim segment on gaseerimata joogid. Canadean
Researchi tehtud uuring néitas, et 2004. aastal mutdi 204 min alkoholivaba jooki, millest
59 min oli gaseeritud. Coca-Cola HBC, mis mitb Léti turul Coca-Cola karastusjooke on
gaseeritud jookide turu liider 32% turuosaga Viimastel aastatel on gaseerimata jookide
tarbimine kasvanud. L&ti mahlade jajoogivee turg kasvab 10% aastas.

2 Maksuameti andmetel
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3.6.4.1 Gutta

Gutta, mis on asutatud 1994. aastal, on Uks juhtivaid puuviljamahlade, nektari, gaseeritud
karastugookide ja loodusliku mineraalvee tootja Balti riikides. Gutta nimi on Balti ja
SRU riikides hasti tuntud. Ettevotte tootmine on (ks Kesk- ja |da-Euroopa moodsamaid.
Ettevdttele on antud HACCP (DS 3207 — 1997) ja 1SO 9001 sertifikaadid, mis tagavad
|8pptoodangu kbrgeima kvaliteeditaseme. 2004. aastal moodustas kéive 10,1 min latti,
mis on 16% mohkem kui 2003. aastal. Ettevote pakub rohkem kui 70 erinevat toodet.
Ettevottes tootab 130 tootajat.

3.6.4.2 Cido Partikas Grupa

Cido Partikas Grupa on ks juhtivaid alkoholivabade jookide tootjaid Léti ja ka Balti
turul. Ettevotte andmetel on tal mahlade ja nektarite 45% turuosa. Cido kéve oli mullu
13,2 miljonit latti ja kasum 1,5 miljonit latti. Mahlade ja nektarite toodang moodustas
39%, gaseeritud joogid 21%, gaseerimata joogid 9% ja ves 31%. Téanavu on Cido
investeerinud tootmise kaasajastamisse ja tootmismahu tdstmisse umbes 1 miljon eurot.
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4 LOPPTARBIJAD (KUSIMUSTIK)

4.1 TARBIMISHARJUMUSED, TRENDID

Tarbimisharjumuste uurimiseks kasitleti suuremate kui 300 m2 supermarketite
kilastgjaid. Kusitluse tulemusena selgus, et tarbija soovib laiemat tootevalikut ja
vOoimalust osta koik tooted Uhest kohast. Umbes 60% toidu ostudest tehakse
|ahikaupluses, mis on kodu vai téokoha ldhedal vai koduteel.

Néadalavahetusal tehakse suuremaid toidukaupade sisseoste, mida planeeritakse vahemalt
jargmiseks 3 paevaks. Jargmised ostukorrad planeeritakse nédala keskele. Moned
vakeostud, nt piim voi leib tehakse iga paev.

Tarbija uuring viidi 18bi 100 vastanu vahel, kes statistiliselt esindavad enamikku Lé&ti
toidukaupade tarbijast. Veapiir on 2—-3%.

4.1.1 Toodetetarbimise sagedus

K&ige sagedamini tarbitakse igapéevaselt piimatooteid ja leivatooteid. Kolmandal kohal
on lihatooted ja alkoholivabad joogid. Uksikasjalik tarbimissagedus on néidatud allpool.

Joonis11. KUI TIHTI KASUTATE PIIMATOOTEID

6ot 1950% 6% 1%
0

21%

65%

O Iga paev/ peaaegu iga paev Mitu korda néadalas
O Vahemalt kord nadalas 0O 2-3 korda kuus
Vahemalt kord kuus O Aeg-ajalt

Mitte kunagi

lga péev 65%, mdni kord nédalas 21%, vahemalt kord nadalas 6%, 2-3 korda kuus 1 %,
vahemalt kord kuus 0%, monikord 6%, ei kasuta 1%.

PW Partners 38



Joonis 12. KUI TIHTI KASUTATE LEIVATOOTEID

o 3% 1% 0% 39, 0%
0

89%
lga péev/ peaaegu iga paev Mitu korda nédalas
O Vahemalt kord nadalas 0O 2-3 korda kuus
Vahemalt kord kuus Aeg-ajalt
Mitte kunagi

lga péev 89%, moni kord nadalas 4%, véhemalt kord nédalas 3%, 23 korda kuus 1%,

vahemalt kord kuus 0%, mdnikord 3%, ei kasuta 0%

Joonis 13. KUI TIHTI KASUTATE JAATIST JA KONDIITRITOOTEID

13% % 19%

4%

12%
21%
Iga paev/ peaaegu iga paev Mitu korda nadalas
O Vahemalt kord nadalas 0O 2-3 korda kuus
Véhemalt kord kuus Aeg-ajalt
Mitte kunagi

lga pdev 19%, moni kord nédalas 24%, vahemalt kord nadalas 21%, 2-3 korda kuus

12%, vahemalt kord kuus 4%, monikord 13%, e kasuta 7 %.
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Joonis 14. KUI TIHTI KASUTATE LIHATOOTEID

0% 1% 49 3%

41%

O Iga paev/ peaaegu iga paev Mitu korda néadalas
O Vahemalt kord nadalas 0O 2-3 korda kuus
Vahemalt kord kuus O Aeg-ajalt

Mitte kunagi

lga péev 41%, moni kord nadalas 39%, vahemalt kord nédalas 12%, 2—3 korda kuus 0%,
vahemalt kord kuus 1%, monikord 4%, ei kasuta 3%.

Joonis 15. KUI TIHTI KASUTATE VALMISTOITE

6%

7%

16%

11%

8%

O Iga paev/ peaaegu iga paev Mitu korda nadalas
0O Vahemalt kord nadalas 0O 2-3 korda kuus
Véahemalt kord kuus O Aeg-ajalt

Mitte kunagi

lga péev 6%, mdni kord nadalas 7%, vahemalt kord nadalas 16%, 2-3 korda kuus 11%,
vahemalt kord kuus 8%, mdnikord 28%, ei kasuta 24%.
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Joonis 16. KUI TIHTI KASUTATE MITTEALKOHOOLSEID JOOKE

3%1% 10%

10% 48%

25%
O Iga paev/ peaaegu iga paev Mitu korda néadalas
O Vahemalt kord nadalas 0O 2-3 korda kuus
Vahemalt kord kuus O Aeg-ajalt
Mitte kunagi

lga paev 41%, moni kord nd&dalas 21%, vahemalt kord nadalas 9%, 2-3 korda kuus 3%,
vahemalt kord kuus 3%, monikord 1%, ei kasuta 9%.

Joonis 17. KUI TIHTI KASUTATE ALKOHOOLSEID JOOKE

7%

7%

25% 7%
O |lga paev/ peaaegu iga paev Mitu korda nédalas
0O Vahemalt kord nadalas 0 2-3 korda kuus
Véahemalt kord kuus O Aeg-ajalt
Mitte kunagi

lga péev 7%, mdni kord nadalas 7%, vahemalt kord nadalas 11%, 2-3 korda kuus 17%,
vahemalt kord kuus 7%, monikord 26%, e kasuta 27%.

4.1.2 Keskmised kulutused teatud tooteliikideldikes

Keskmised kulutused arvutati valja 100 vastanu néidatud arvu keskmisena, v.a inimesed,
kes el ndidanud kulu. Summad on nédala kulutused isiku kohta:
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Suurimad kulutused tehakse lihatoodetele, alkoholile ja piimatoodetele.

Joonis 18. KUI PALJU KULUTATE NADALAS KESKMISELT JARGMISTELE

TOODETELE?[LVL]

4,69

3,37 3,36

Lihatooted

Piimatooted (piim, jogurt, juust, v&i)
O Leivatdostusetooted

O Valmistoidud

@ Alkohoolsed joogid
0O Jaatis ja kondiitritooted
Mittealkohoolsed joogid

* Piimatooted: 95 vastanut; Leivatddstuse tooted: 96 vastanut; Jaatis ja kondiitritooted: 88 vastanut;
Lihatooted: 90 vastanut; Valmistoidud: 66 vastanut; Joogid: 91 vastanut; Alkohoolsed joogid: 64 vastanut.

4.1.3 Tootevalikut méaravad tegurid

Kolm kdige olulisemat tegurit tarbijate jaoks toote valikul on maitse, kvaliteet ja hind.
Uuring néitas, et erinevate toodete puhul on nende tegurite jérjekord erinev.

Tabel 28. TOOTE VALIKUT MAARAVAD TEGURID

Tootelitk Tegur 1 Tegur 2 Tegur 3
Piimatooted Kvaliteet Hind Maitse
Leivatooted Maitse Kvaliteet Hind
Jaétis ja kondiitritooted Maitse Hind Kvaliteet
Lihatooted Kvaliteet Maitse Hind
Vamistooted Maitse Kvaliteet Hind
Joogid Maitse Hind Kvaliteet
Alkohol Maitse Kvaliteet Hind

Kokku mainiti 19 erinevat tegurit, milleks olid maitse, hind, pakend, kvaliteet,
olemasolu, sprade vdi tuttavate soovitus, paritoluriik, brandi populaarsus, reklaam ja
muud.

Uuring naitas, et nendest teguritest kdige vaiksem mdju on reklaamil, sdprade ja tuttavate
soovitustel ja muudel néitgjatel.

Muude tegurite al mainiti nt kangust (alkohol), séilivusaega (eriti piimatooted), toote
kasutuse kogemust, séilitusainete puudumist, vitamiine ja varskust.
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4.1.4 Tootjate eelistused 100 vastanu hulgas

Joonis 19. PIIMATOOTED

2%
23% 28%

47%

@ Ostan alati ainult Uhe tootja toodangut
Ostan tavaliselt 2-3 tootja tooteid

O Ostan erinevate tootjate kaupu

O Ei osta uldse

27 Utlesid, et on Uhele konkreetsele tootjale ojaal sed ja kasutavad ainult tema tooteid; 44
Utlesid, et ostavad tavaliselt 2-3 tootja valmistatud tooteid; 22 (tlesid, et ostavad mitme
tootja valmistatud tooteid; 2 e osta Uldse neid tooteid.

Joonis 20. LEIVATOOTED

0%
22%

31%

47%

@ Ostan alati ainult Uhe tootja toodangut
Ostan tavaliselt 2-3 tootja tooteid

O Ostan erinevate tootjate kaupu

O Ei osta Uldse

22% vastanutest (tlesid, et on Uhele konkreetsele tootjale lojaalsed ja kasutavad ainult
tema tooteid; 47% (tlesid, et ostavad tavaliselt 2—3 tootja valmistatud tooteid; 31%
Utlesid, et ostavad mitme tootja valmistatud tooteid;
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Joonis 21. JAATIS JA KONDIITRITOOTED

4%

21%

@ Ostan alati ainult Uhe tootja toodangut
Ostan tavaliselt 2-3 tootja tooteid

O Ostan erinevate tootjate kaupu

O Ei osta Uldse

21% vastanutest (tlesid, et on Uhele konkreetsele tootjale lojaalsed ja kasutavad ainult
tema tooteid; 18% Utlesid, et ostavad tavaliselt 2-3 tootja valmistatud tooteid; 57%
Utlesid, et ostavad mitme tootja valmistatud tooteid; 4% e osta Uldse neid tooteid.

Joonis 22. LIHATOOTED

5%

39%

O Ostan alati ainult Uhe tootja toodangut
Ostan tavaliselt 2-3 tootja tooteid

O Ostan erinevate tootjate kaupu

O Ei osta uldse

23% Utlesid, et on Uhele konkreetsele tootjae lojaalsed ja kasutavad ainult tema tooteid;
33% (tlesid, et ostavad tavaliselt 2-3 tootja valmistatud tooteid; 39% (tlesid, et ostavad
mitme tootja valmistatud tooteid; 5% ei osta Uldse liha
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Joonis 23. VALMISTOIDUD

21% 16%

25%

@ Ostan alati ainult Uhe tootja toodangut
Ostan tavaliselt 2-3 tootja tooteid

O Ostan erinevate tootjate kaupu

O Ei osta Uldse

16% Utlesid, et on Uhele konkreetsele tootjale lojaalsed ja kasutavad ainult tema tooteid;
25% Utlesid, et ostavad tavaliselt 2-3 tootja valmistatud tooteid; 38% (tlesid, et ostavad
mitme tootja valmistatud tooteid, 21% Utlesid, et e osta tldse neid tooteid.

Joonis24. MITTEALKOHOOLSED JOOGID

28%

@ Ostan alati ainult tihe tootja toodangut
Ostan tavaliselt 2-3 tootja tooteid

O Ostan erinevate tootjate kaupu

O Ei osta uldse

Ei vasta

15% (tlesid, et on Uhele konkreetsele tootjae lojaalsed ja kasutavad ainult tema tooteid;
28% Utlesid, et ostavad tavaliselt 2-3 tootja valmistatud tooteid; 50% Utlesid, et ostavad
mitme tootja valmistatud tooteid, 6% ei osta Uldse neid tooteid; 1% ei vastanud.
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Joonis 25. ALKOHOOLSED JOOGID

3% 9%

17%

28%

43%

@ Ostan alati ainult tihe tootja toodangut
Ostan tavaliselt 2-3 tootja tooteid

O Ostan erinevate tootjate kaupu

O Ei osta uldse

Ei vasta

9 (tlesid, et on Uhele konkreetsele tootjale lojaalsed ja kasutavad ainult tema tooteid, 28
Utlesid, et ostavad tavaliselt 2-3 tootja valmistatud tooteid; 43 Utlesid, et ostavad mitme
tootja valmistatud tooteid; 17 ei osta tldse alkoholi; 3 el vastanud.

Enamik vastanutest Utles, et ostavad 2-3 vdi enama tootja toodetud kaupu.

4.2 HIND JA PAKENDIEELISTUSED

Viimaste aastate hinnatrendid néitavad, et tarbimine on keskendunud 6konoomiale, kus
jaeketid mulvad tooteid oma nime al, sest see vdimaldab kisida tarbijalt soodsamat
hinda vai tuua maale odavamaid importkaupu.

Odavkauba osatahtsus kasvab pohiliselt kahel pohjusal:

Suur jaemiigi kontsentratsioon
| gapéevaste toiduainete jatkuv hinnakasv

Need kaks tegurit on olulised toiduainete igapéevase valiku puhul. Ehkki vahe
odavkauba ja kvaliteetse kauba vahel on monikord ainult mdned santiimid, voib see
mojutada tarbija ostuotsust. Erinevat suhtumist hinnatasemesse médrab tarbija
sissetulekute tase, kuid Uldine trend toiduainete toostuses néitab, et tarbijad ei ole enam
nii huvitatud brandidest, sest nad e tgu enam branditoote ja odavtoote vaheliste
erinevust. Kuna turustuskulud téstavad toote hinda, tdhendab see ohtu, et toote 18bimuik
vaheneb.

Pakendiedlistus sOltub tooteriihmast. Néaiteks piima osas on suund suuremale nn

perepakendile (1,51) 1-liitrise pakendi asemel. See pakend tuli turule méned aastad tagasi
jaon nutdseks voitnud endal e lojaal se kliendiriihma.
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4.2.1.1 Jogurt

Jogurtit ostetakse Uldiselt kahes pakendis: 500 grammine pakend ja véikepakend (100—
200 grammi).

42.1.2 Mineraalvesi

Moned uuringud néitavad, et ka mineraalvett ostetakse Uha sagedamini 1,5-liitrises
pakendis, mitte 0,5- vOi 2-liitristes. Vt mineraalvee top 5 ostupakendid.

4.2.1.3 Mineraalvee top 5:

Mangali gaseeritud 1,5

RIMI joogives 1,5

Mangali gaseeritud (6 x 1,5| pakend)
Borjomi 1L gaseeritud

Mangali gaseerimata 1,5l

aghrwpdpE

4.2.1.4 Mahlad
Eelistatud on 1-liitrine pakend, kuid umbes 30% ostudest on 2- liitrised pakid.

4215 Olu

Eelistatud on 0,5-liitrised klaaspudelid kesk- ja kvaliteetdlle puhul ja 1,5-liitrine pudel
odavama 6lle puhul.

4216 Leib

Klassikaliselt mitakse kilekotis, kuid méned jaemuljad pakuvad varskelt kipsetatud
sooja leiba voi saia kohapedl.

4.2.1.7 Munad

Papist pakendis 10 vdi 6 muna kaupa. Eelistatakse 10 muna pakendit.

4.2.1.8 Liha

Ostetakse enamasti kaalu jérgi, kuid pakendatud liha kategooria kogub Kiirelt
populaarsust. Eriti populaarsed on valmigldigatud vdi nn the sbdgikorra pakendid.

Tarbijate varviedlistust pakendi suhtes e ole uuritud, kuid enamiku toiduainete pakend
on eredavérviline — eriti nende toodete puhul, millel e ole tugevat reklaamitoetust, sest
see on ainus voimalus vadita tarbija tahel epanu.

4.3 TARBIJATE ARVAMUSEESTI TOODETEKOHTA

Uldine teadlikkus Eesti toodete kohta L &tis on suhtelisalt nérk.
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4.3.1 Eesti toodeteimago

Joonis 26. KASEESTI TOODETE KVALITEET ON VORDNE LATI TOODETE
KVALITEEDIGA

39%

40% 1

30% 1

20% 1

10%

0%

O Ei oska vastata Ei ole vaitega ndus

O Vaitega absoluutselt n6us O Vaitega enam-vahem ndus

Eesti toodete kvaliteedi kohta kaiv info on saadud uuringust. Vastanutel paluti vorrelda
Eesti ja Léti toodete kvaliteeti: 39% ei osanud vastata, 26% ei olnud ndus, et kvaliteet on
sama, 18% oli ndus, et kvaliteet on samaja 17% oli véaitega enam-vahem nous.

Joonis 27. KASEESTI TOODETE KVALITEET ON PAREM KUl MUJAL
TOODETUD TOODETE OMA

50%]
40%:
30%; 20%

20%: 13% 100 10%
10%:

0%-

O Ei oska vastata Vaitega enam-vahem ndus
O Ei ole vaitega eriti nbus O Ei ole vaitega absoluutselt nBus

O Vaitega absoluutselt ndus
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47% vastanutest el osanud vastata (ilmselt Eesti toodete vahese tuntuse tottu), 13% ei
olnud véitega eriti ndus, 10% e olnud sellega absoluutselt ndus, kuid 10% oli sellega
absoluutselt ndus ja 20% oli enam-vahem ndus. Tulemuste vordlemine néitas, et arvamus
jagunes uldiselt pooleks.

Joonis 28. EESTI TOODETE HINNATASE ON KALLIM KUI LATI TOODETEL

60%- 51%
40%

20%1

0%

B Ei oska vastata Véaitega uldiselt ndus

0O Vaitega absoluutselt ndus O Ei ole vaitega absoluutselt nbus

13% oli absoluutselt ndus, et Eesti tooted on vorreldes Lati omadega kallimad, 24% oli
selle véitega Uldiselt ndus, 12% ei olnud absoluutselt ndus, kuid 51% e osanud vastata.
Anallils néitab, et enamik tarbijatest leiab, et Eesti tooted on kallimad kui Lati omad.

4.3.2 Mistingimustel on tarbijad valmis ostma Eesti tooteid

Véike Eesti toodete tuntus ei voimalda tpselt kindlaks méérata, millised on Eesti toodete
puhul tarbimisharjumused ja tingimused.

4.3.3 Milliseid Eesti toiduaineid tarbijad tunnevad ja ostavad? Miks?

Lé&ti tarbijate jaoks on kdige tuntum Eesti tootja ja brand Kalev, mille maiustused on L &ti
turul ennast hasti sisse seadnud. 100 vastanust 13% tundis Kalevi bréndi ja tooteid.
Tuntuselt jargnes Kalevile Vana Tallinna lik6or. 100 vastanust tundis seda toodet 3%.
See tuntus tuleneb otse Noukogude gjast, kui Vana Talinn oli kuulus Eesti toode.

Uldiselt vBib telda, et Eesti toodete, tootjate ja brandide tuntus on suhteliselt ndrk.
POhjus voib olla tagasihoidlik turundus.
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Joonis 29. POPULAARSEIMAD EESTI TOOTED (VASTANUTE ARV, KES ON
VIIMASE 6 KUU JOOKSUL OSTNUD)
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K&ige populaarsemad olid Léti tarbijate hulgas Eesti maiustused ja Sokolaad.

Joonis 30. EESTI TOOTJATEST JA BRANDIDEST ON KOIGE PAREMINI ON
TUNTUD MAIUSTUSTE TOOTJA KALEV (NIMETAMISI)

30 ~
24
25 A
20 A
15 A
10 A
5 1 3 1 1 1 1
0 : . 1
O Kalev
Vana Tallinn
O Saku
OAle Cog
Viru Valge
E Kaiva (ei ole Eesti toode, kuid inimesed arvavad, et on)
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4.3.4 Hinnang Eesti toodetele

4.3.4.1 Hind

Eesti toodetele antud hinnangut hinna seisukohast kasitleti juba punktis ,, Eesti toodete
imago”, mis néitas, et suurem osa tarbijatest lelavad, et Eesti tooted on kallimad kui
vorreldavad Lé&ti tooted.

4.3.4.2 Kvaliteet

Enamik ehk 26% vastanutest leidis, et kvaliteet on Eesti toodetel sama, mis Lé&ti toodetdl.
18% vastanutest e olnud selle véitega Uldiselt ndus voi Uldse ndus.

4.3.4.3 Kattesaadavus

Ainult 10% vastanutest oli absoluutselt nbus véitega, et Eesti tooted on laialdaselt
kéttesaadavad. 5% olid selle véitega enam vdhem ndus, 13% kahtles selles, 13% e olnud
ndus, 15% e olnud sellega absoluutselt ndus ja 44% ei osanud vastata.

Uldiselt see néitab, et 28% ehk enamik vastanutest leidis, et Eesti tooted e ole piisavalt
kéttesaadavad.

4.4 HINNANG TOODETELE VASTAVALT SELLELE, KAS ON TEGEMIST
KODUMAISE VOI VALISMAISE TOOTJAGA

Joonis 31. PIIMATOOTED

11% 19%4%

87%

O Ainult Lati tooted Enamasti Lati tooted

O Enamasti valismaised tooted O Ainult valismaised tooted

Ainult L&t tooteid tarbis 87% vastanutest, enamasti L&t tooted 11%, enamasti
valismaised tooted 1%, ainult valismaised tooted 1 %, A/P* (andmed pole saadaval)
— 0%.
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Joonis 32. LEIVATOOTED

25 0%1%

92%
Ainult Lati tooted Enamasti Lati tooted
O Enamasti valismaised tooted O Ainult valismaised tooted

Ainult L&t tooted 92 %, enamasti L&t tooted 7%, enamasti valismaised tooted 0%, ainult
valismaised tooted 1%, A/P — 0%.

Joonis 33. JAATISJA KONDIITRITOOTED

1% 3%

46%

Ainult Lati tooted Enamasti Lati tooted
O Enamasti valismaised tooted O Ainult valismaised tooted
AP

Ainult Lati tooted 46%, enamasti L&t tooted 41 %, enamasti valismaised tooted 9%,
anult valismaised tooted 1%, A/P — 3%.
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Joonis34. LIHATOOTED

100 0%l% 5%

84%
Ainult Lati tooted Enamasti Lati tooted
O Enamasti valismaised tooted O Ainult valismaised tooted

m AP

Ainult L& tooted 84%, enamasti Léti tooted 10%, enamasti valismaised tooted 0%,
anult valismaised tooted 1%, A/P —5%.

Joonis 35. VALMISTOIT

3%

0,
20% 25%
Ainult Lati tooted Enamasti Lati tooted
O Enamasti valismaised tooted O Ainult valismaised tooted

m AP

Ainult Lati tooted 26%, enamasti Lé&ti tooted 25%, enamasti valismaised tooted 20%,
ainult valismaised tooted 3%, A/P — 26%.
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Joonis36. MITTEALKOHOOLSED JOOGID

3% 8%

24%

31%
O Ainult Lati tooted Enamasti Lati tooted
O Enamasti valismaised tooted O Ainult valismaised tooted
AP

Ainult Lati tooted 34%, enamasti Lé&ti tooted 31%, enamasti valismaised tooted 24%,
anult valismaised tooted 3%, A/P — 8%.

Joonis 37. ALKOHOL

7%

21%
O Ainult Lati tooted Enamasti Lati tooted
O Enamasti valismaised tooted O Ainult valismaised tooted
AP

Ainult L&t tooted 21%, enamasti Lé&ti tooted 26%, enamasti valismaised tooted 21%,
anult valismaised tooted 7%, A/P — 25%.

Muud uuringuandmed néitavad, et 66% vastanutest el olnud absoluutselt nBus véitega, et

nad eelistavad kohalikke tooteid, 8% oli nGus, mis naitab, et kokku 74% Léti tarbijatest
eclistavad L&t toiduaineid.
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Uuringu andmetel on kohalike toodete hulgas kdige suurem tabimisprioriteet leival
(92%), piimal (87%) jalihatoodetel (84%).
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5 SEADUSANDLUS

Toiduohutus on Uks Euroopa Liidu prioriteete, mille eesmérk on kaitsta tarbijaid. Selles
osas on L&t seadusandluses Ule voetud kdik pohilised Euroopa Liidu nduded. Koik
oigusaktid, mis kehtisid enne Lé&ti Uhinemist Euroopa Liiduga, on muudetud ja/voi
kohandatud Euroopa Liidu nBuetega voi see protsess jatkub. Pérast Euroopa Liiduga
Uhinemist ja ELi toiduainete kohta kaivate nduete Glevotmist on Léti rakendanud ellu uue
toiduohutuse ja jarelevalve slisteemi.

Toiduohutuse kontroll hdlmab koiki tootmise etappe alates tootmisest kuni valmistoodete
transpordini. Importtoiduained transporditakse riiki saabumisel tollilattu, kus toimub
nende kontrollimine. Importija nimi peab olema nédidatud kdikide kaupade pea ja
importija peab olema registreeritud L&ti toidu- ja veterinaarametis (www.pvd.gov.lv ).

5.1 TOIDUAINETE MUUK , TRANSPORT JA SAILITAMINE (SH ALKOHOL)

5.1.1 Jarelevalvetoiduainete kaitlemise ulle

Jarelevalve toiduainete kaitlemise Ule (léti keeles: Partikas aprites uzraudzibas likums)
sitestab nbuded toiduainete ja nende kéitlemise higieenile, toidukvaliteedile ja
jarelevalvele. Seaduse eesmérk on tagada, et turule jduavad ainult kvaliteetsed ja ohutud
toiduained, mis vahendab tarbija jaoks riski, soodustab kaubandust ja kaitseb
tarbijadigus.

5.1.1.1 Hugieeninduded toiduainetetoostuses

Hugieeninduetega toiduainetetoostuses (lati keeles: Higienas prasibas partikas aprite)
médratakse kindlaks higieeninduded toiduainete kaitlemisele nende t66tlemisel,
pakendamisel, ladustamisel, transpordil jatarnimisel.

5.1.1.2 Kasutamiseks mittekdlbuliku toidu havitamise kord

Kasutamiseks mittekdlbuliku toidu havitamise kord (l&ti keeles: lzplatiSanai nederigas
partikas turpmakas izmantoSanas vai iznicinaSanas kartiba) kirjeldab kuidas toimub
kasutamiseks mittekdlbuliku toidu hévitamine (ei k& alkoholi kohta).

5.1.1.3 Toiduainetesja tooraines lubatud toksiliste ainete piirnormid

(L&t keeles: Maksimali pielaujamas toksisko elementu, mikotoksinu un nitrozaminu
normas partikas produktos un to izevielas). Selle méérusega satestati kohustuslikud
ohutusnbuded toiduainetele (kdikides kéaitlemise etappides). Sellega reguleeritakse
saastatuse taset jaliiki, mis e ole ohtlik inimeste tervisele, elule voi keskkonnale.

Toidu ja toiteainete jagitavuse korda reguleeritakse Euroopa parlamendi ja ndukogu
maarusega 178/2002.

Uks kdige olulisemaid infoallikaid on standardid erinevate toodete ja tooteliikide jaoks,
mis on véja tootatud arvestades Codex  Alimentariust (Vt ka
http://www.codexalimentarius.net).
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Teatud toodete suhtes on kehtestatud ka erinduded, millest mned on toodud allpool.

Valitsuse maérus nr. 657 “Hugieeninbuded hakklihale ja lihatoodete t66tlemisele
[a jaotamisele (1&ti keeles: Ministru kabineta noteikumi N 657 Higienas prasibas
maltas galas un galas izstradgjumu razoSanai un izplatiSanai)

Olle kaitlemine ja jérelevalve (14ti keeles: Alus aprites un uzraudzibas kartiba);

Linnuliha ja kbdlikuliha kéitlemise kord (l&ti keeles Putnu un trusu galas aprites
notelkumi);

Lihatoodete t66tlemise kord (léti keeles: Galas produktu razoSanas noteikumi);
Hugieeninbuded liha t6tlemisel ja pakendamisel (I&ti keeles: Higienas prasibas
galas sadalisanai, iesainoSanal un iepakosanai);

Piimatoodete  kvaliteediklassifikatsioon ja  mérgistusnduded  (1&ti  keeles:
Klasifikacijas, kvalitates un markguma prasibas piena produktiem, saliktiem
piena produktiem un piena produktu izstradajumiem);

5.1.1.3.1 Transport

Toiduainete impordile, ekspordile ja transiitkaubandusele esitatavad nduded ja
kauba kontroll tollipunktides (l&ti keeles: Noteikumi par prasibam partikas
ieveSanai valsti, izveSanai no tas un tranzita parvadajumiem, kontroles kartibu
valsts robezas kontroles punktos, brivgjas zonas, brivgjas noliktavas un muitas
noliktavas un kontrolei paklauto precu sarakstu).

Liha Lé&tti importimise kord (l&ti keeles: Kartiba, kada Latvija ievedama gala).

5.1.2 Margistamine

Toiduainete turustamise kord

(Léati keeles: Partikas precu markeSanas noteikumi). Toiduainete mérgistus peab olema
hasti nahtavas kohas kas valimisel pakendil voi sildil. Margistusel olev teabe peab olema
arusaadav ja hagti loetav. Mérgistusel olev teave el tohi tarbijat eksitada toote omaduste,
liigi, kirjelduse, mahu, sdilimisaja, péritolu ega tootmismeetodite osas.

Mérgistusel peab sisalduma: toiduaine nimetus, kogus vdi maht, koostisained, séilivuse
kuupéev, kasutus- ja séilitamisnduded, teave tootja voi maaletooja kohta, energiasisaldus.

Monedele tootedliikidele (nt imikutoit, lisaained, linnuliha, dehldreeritud piim) on
kehtestatud t& endavad nBuded.

Lisainfot vt Toidu ja veterinaarteeninduse kodulehekilg www.pvd.gov.lv

5.2 PAKENDID, PAKENDISEADUSE JOUSTUMISE AEG

Pakendiseadus
(Léti keeles: lepakojuma likums). Seaduse eesmérk on sétestada pakenditele esitatavad
nduded, tehnol oogilised nGudmised ja pakendite taaskaitlemise kord.

Pakendiseadus joustus alates 2002. aastast ja tugineb EL Oigusaktidele (EU direktiiv
1994/62/EC).
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53 MUUD SATTED

Toiduainete kéitlemise jarelevalve
(Iéti keeles Partikas aprites uzraudzibas likums) — sdtestab nbuded toidu hugieenile,
kvaliteedile ja jarelevalvele.

54 REKLAAM

Kedatud on reklaam, mis eksitab voi vOib eksitada tarbijat toote, tootja, kvaliteedi,
sisalduse, lepingutingimuste, garantii vms kohta. Ka solvav v6i konkureerivat toodet
kritiseeriv reklaam on keelatud. Sigarettide ja alkoholi reklaam on piiratud voi keelatud.

5.5 SIGARETTE PUUDUTAV SEADUSANDLUS

Sigarettide muuk, reklaam ja kasutuspiirangud

(Léti keeles: Par tabakas izstradajumu realizacijas, reklamas un lietoSanas ierobezoSanu).
Selle seadusega sédtestatakse, et reklaamis e ole lubatud nédidata suitsetavat inimest,
reklaamida sigarette tasuta sigarettide jagamise teel, toota reklaame, mis hélmavad
sigarettide reklaami ja mis vOivad paeluda laste tahelepanu. Sigarettide reklaam sotsiaal-
ja haridusasutustes, vélireklaamis ja TVs on keelatud. Lubatud on ainult dlle ja veini
reklaamimine, kuid vastavalt allpool toodud piirangutele. Alkoholi puhul on piirangud
jargmised:

Alkoholi kaitlemise reeglid

(Lé&ti keeles: Alkohola aprites likums). Selle seadusega sétestatakse, et alkoholi reklaam
peab hdlmama teavet, mis hoiatab akoholi kasutamise negatiivsete mdju eest. See
hoiatus peab h6lmama vahemat 10% reklaamist. Alkoholi reklaamis e tohi nadata
alkoholi kasutamist, kasutada riigi simboleid, kinnitada, et alkoholil on ravitoime, jne.

Taendavad piirangud on toodud raadio- ja teleseaduses (1&ti keeles: Radio un televizijas
likums), milles kirjeldatakse Uldis reklaamindudeid, mida tuleb jargida mitte ainult toidu
reklaamimisel, vaid reklaamimisel Uldiselt.

56 JARELEVALVEMEHHANISMID, PIIRANGUD

Toiduainete ohutuse eest on Létis vastutav toidu ja veterinaaramet ja selle toidu
jarelevalve osakond. Kogu vaalikku informatsiooni saab selle organi kaest, mis
muuhulgas kavandab, korraldab ja koordineerib ametlikku jérelevalvet ja kontrolli:

1) Nduete ule, mis reguleerivad toiduaineid kéitlevaid asutusi ja toiduahela lulisid:
kauplemine toiduai netega;
uhiskondlik toitlustamine;
toiduai nete tootmine;
toiduai nete to6tlemine;
toiduainete import ja eksport;
toiduainete transport;
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2) Nouete Ule, mis reguleerivad toiduainete vastavust tarbija tervise
ohutuskriteeriumidele;

See amet teostab jarelevalve anallilis, kehtestab prioriteedid ja tegevuse suunised ning
eesmérgid, korraldab ja osaleb toiduinspektorite koolitusel, ndustab fuusilis ja juriidilis
isikuid ning annab vélja veterinaarlube toiduainete importimiseks (sh. transiidiks) Létti.
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6 TOOTMINE

6.1 TOOTMISKULUDE JAOTUS (NT TOORAINE, TOOJOUD, SEADMED,

TURUNDUS)

Tootmiskulude jaotus on ettvotet siseinfo ja seetdttu seda e avalikustata. Ainuke
vOoimalus seda tulpi teabe kogumiseks on intervjueerida ettevOtete finants- VoI
tootmiguhte ja lubada mitte avalikustada seda teavet. Allpool toodud teave pdhineb
eraviisiliselt kogutud infol ja seetbttu e saa seda 100% votta al useks.

Tabel 29. TOOTMISKULUD (LATTIDES)

Kulu litk Piim (liitri | Leib (tk kohta) | Vorst (kg | Purgisupp
kohta) kohta) (0,5kg kohta)
Tooraine 0,14 0,22 1.05 0,35
T66j6ud 0,06 0,015 0,14 0,12
Turundus 0,025 - 0,10 -
Tootmine 0,05 0,025 0,20 0,16
Transport 0,005 0,01 0,01 0,01
Kasum 0,07 0,03 0,30 0,11
Kokku 0,35 0,30 1,805 0,75
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Lisal. LATI HULGIMUUJATE TOP-50, KAIBE JARGI

1 [ AVED
£ | Karsten Latvian
3 | Greis
4 | Avers centrs
5 | Unifex
6 | Lex-U
7 | Cido logistika
8 | Mobil plus ADYV
2 | Balta bura
10 [ Park MV
11 | Transko
12 | Elbi
13 | L1.O.N &Ko
14 | § Alko
15 | Salas zivis
16 | TES Balta

17 | Voldemars
18 | Eugesta un partneri

19 | Banalat

20 | Rialat

21 | Alis Co

22 | Simeks

23 | Partikas kompanija
24 | Balthana

25 | Daneks

25 | Novita

27 | Gemoss

28 | Reaton

29 | Lewversa

30 | Baltic Foods

31 | Tallat

32 | FFL

33 | Siera nams

34 | Relako pluss

35 | RV un kempanija
36 | Konig Eirctrans
37 | Improvs

38 | Latalko
39 | DS M.
40 | Margota
41 | Jungent

42 | Fobus un K
43 | Memeala B

44 | Envils

45 | Blik-M

46 | Valks

47 | Futurus Food
48 | Konfis

49 | liva pluss

50 | Kare 93
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